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Uvod

Zavéretna zprava', kterou zde piedkladame, je vystupem z vyzkumu zamé&feného na studium
profesni a socidlni trajektorie imigrantii z tzv. ,tfetich zemi* na trhu prace v Ceské republice
(CR) ve vztahu k jejich profesnim kvalifikacim. Ve vyzkumu jsme si polozili otazku, co a
jakym zptisobem kvalifikuje a diskvalifikuje rdzné skupiny imigranti na ¢eském trhu prace.
Profesni kvalifikaci rozumime S$ifeji nez je obvykle definovdna. Chapeme ji jako souhrn
rozpoznanych a pfiznanych opravnéni k vykonavani urcité prace a zpisobilosti uplatnéni se
na pracovnim trhu. Takto pojimana kvalifikace se tedy netykd pouze faktickych odbornych
znalosti a pracovnich navykl imigrantd, ale také kategorii legalniho statusu, pohlavi, v€ku a
zem¢ pivodu imigranta, v jejichz souvislostech se kvalifikace posuzuje. Zajima nés, jak tyto
kategorie ovliviiuji situaci imigrantl a jejich potencidl na pracovnim trhu a jak, pokud viibec,
imigranti pfizndvaji témto kategoriim vliv na jejich pozici na trhu prace. Pfi takto pojimané
kvalifikaci je napfiklad samotna technicka otazka uznavani diplomii ze zem¢ pivodu spiSe
podruznym problémem.Ve vyzkumu jsme se zaméfili na to, jak kvalifikace funguje v praxi
pii jednani mezi imigrantem-zaméstnancem a zaméstnavatelem a co a jakym zplisobem je
vnimano jako dilezité.

Tato analyza je pokusem o mnohostranné zohlednéni postaveni imigrantli z tzv. tfetich zemi
na trhu prace v Ceské republice. Na zakladé rozboru padesati $esti vyzkumnych rozhovort a
s vyuzitim poznatkli zprostiedkovanych vybranou odbornou literaturou se zaméfujeme na
objasnéni téch aspektl a situaci, které pomahaji identifikovat a urcovat kvalifikaci imigrantd a
podporuji nebo brani jejich mobilité na trhu prace. Soustfedime se v nich zejména na zpiisoby,
jak jednotlivei prostfednictvim svych socidlnich siti vyjedndvaji svou pozici v situaci
diskursivné siln¢ definovaného postaveni imigranta a jaké nové situace tato vyjednavani
ruznych kvalifikaci (a dis-kvalifikaci) spoluvytvateji. V centru pozornosti stoji predevsim
sebehodnoceni imigrantova socidlniho statusu, zkuSenosti a hodnoceni s uplatnénim na
zdejsim trhu prace, zplisoby dokladani vlastni kvalifikace, strategie aktivniho zvySovani
kvalifikace a propojeni téchto strategii s institucnim prostfedim regulujicim uplatnéni cizinca
na pracovnim trhu v Ceské republice.

Sifeji se pak zabyvame i zplisoby a praktikami, jimiz jsou vytvafeny réizné narodni a etnické
identity téchto imigrantd, jak tyto definice a praktiky ve spole¢nosti obihaji, jak jsou napfic¢
riznymi socidlnimi kontexty diskutovany a jak se také stavaji predmétem sporu.
V predkladaném textu se tedy nezaméfujeme pouze na to, jaka je ¢i neni kvalifikace cizinct,
s nimiZ nasi spolupracovnici vedli vyzkumné rozhovory, ani pouze na to, jak jsou imigranti
zaclenovani do spole¢nosti. Hodlame si v§imat také toho, jak jsou kulturné produkovany
samotné zaclenujici rezimy (Soysal 1994) a jak se z téchto zaclenujicich reZimii (incorporation
regimes) stavaji vtelené rezimy (incorporated regimes): jak skrze internalizaci, zobecnéni
vSeobecné zavaznosti, ovliviiuji, motivuji ¢i pfimo fidi konkrétni jednani jednotlivych
imigranta.

Na tomto vyzkumu se vjeho riznych fazich podilela celd fada osob. Vedle nejuzsiho

fesitelského tymu to byli predevsim Eliska Motlova, Katefina Janki, Petr Balcar, Hana
Synkova, Olga Smirnova, Ema HreSanova, Karel Spal, Eva Kocarkova. Dale pak Daniel

! Zavéretna zprava z vyzkumu v ramci projektu Technologického parku a.s. Trh prace a cizinci financovaného
EU a statnim rozpoc¢tem CR (Phare 2003 RLZ - Opatieni 1.1 Posileni aktivni politiky zaméstnanosti). Tato verze
zéveérecné zpravy je zeditovana pro potieby publikace na www.migraceonline.cz.
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Zeman, Ilona Frankové, Marie Hankova, Katefina Bilejova, Milan Zanina, Petra Kolafova a
Olga Krejcova.

Na tomto misté bychom také jesté jednou radi podékovali vS§em naSim respondentiim za jejich
¢as a duvéru, které nam vénovali. Jsou to jejich osudy a jejich pribéhy, starosti a ocekavani,
které na nasledujicich stranich rozehravame a které se pokouSime interpretovat. Pokud se
nam alesponl Castecné podatilo pozitivné intervenovat do jejich situace, at’ jiz samotnym
vyzkumem nebo jeho vystupy, pak tato prace splnila nase ocekavani.
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Teoretické zaramovani, metodologie vyzkumu a slozeni
respondentl

Tato zprava piredstavuje vysledek analyzy celkem padesati Sesti vyzkumnych rozhovord,
jejichz cilem bylo porozumét situaci cizincl z tzv. ,tietich zemi* (statl, které nejsou Cleny
EU &i ESVO) na trhu prace v Ceské republice mimo tizemi mésta Prahy. Hlavnimi tématy
téchto rozhovorti byly zkuSenosti imigranti s mobilitou na trhu prace, moznosti a omezeni
jejich kariéry, strategie hledani a udrzovani prace.

vvvvvv

maji jiz Ceské obcCanstvi nebo trvaly pobyt, popt. o n¢j v soucasné dobé zadaji. Naprosta
vétSina z nich byla z zemi vychodni ¢i jihovychodni Evropy.

K rozhovortim, které byly pofizeny, a k jejich analyze pfistupujeme s cilem oslabit spiSe nez
posilit rozdily mezi texty, které jsou obecné vnimany jako odborné (sociologickeé,
antropologické, etnografické), a texty, které jsou vnimany jako laické ¢i popularizacni
(beletrie, publicistika). Vyzkumné postupy zaloZzené na takovych rozdilech, vytvéii a
zpeviluje esencializované kategorie pojmi s nimiz v textu pracujeme (cizinec, Ukrajinec,
Cech, muz, Zena, kvalifikace...), o kterych jsme piesvéd&eni, Ze analyzu spi$e znemoziuji a
porozuméni problému spise brani, nez ze by tomu bylo naopak.

Pfi interpretaci zaznamenanych rozhovorti nebo pii kategorizaci jednotlivych casti
zaznamenanych vypovédi a pfi samotném promysleni a psani struktury a obsahu této
zavéreCné zpravy jsme se snazili vtextu potlacit pfitomnost siln€¢ etablovanych a
hierarchizovanych kategorii (napf. cizinec, Ukrajinec, muZz/ Zena nebo biografické vypravéni
vs. ,,odborny* text). To vSak neznamena, ze tyto kategorie nejsou v textu viibec  pfitomné:
snazime se je pouzivat v§ak pouze tam, kde by jejich absence byla na tkor srozumitelnosti (k
tomuto problému srov. napt. Denzin 1997: 127; Frus 1994: xi).

V nasem vyzkumu a naslednych analyzach vychdzime z premisy, Ze tyto ve vefejnému
diskursu i1 prevazné vétsiné odbornych textd dominujici kategorie, jsou socialné a politicky
konstruované a zZe od tohoto jejich politického pozadi nelze pfi vlastni analyze odhlédnout.

Jako socidlné a politicky konstruované vSak tyto kategorie také mohou pracovat proti
pusobeni dominantniho vetejného diskursu — tieba pravé tim zptisobem, jak tyto kategorie
konstruujeme my sami a jak s témito kategoriemi v naSem textu zachdzime. Piestoze jsme
tedy méli ptivodné v planu vyraznéji zohlednit jiz existujici diskursivni analyzy toho, jak jsou
tyto kategorie ustavovany, nakonec nas logika a vnitini dynamika vyzkumu dovedla k tomu,
ze jsme se vice soustiedili na rovinu kazdodenniho jednéni a zkuSenosti, které jsme mohli
v analyzovanych rozhovorech nalézt.

Pro tuto v rozhovorech zachycenou praxi je priznacné, ze se v ni setkavame s prozivanim
mnohocetnych, vzajemné se ovliviiujicich diskursti a narativnich forem. V tomto smyslu mé
naSe socialni realita, svét, jak jej vnimame a zakouSime, narativni podstatu. Tyto narativni
techniky — to, jak se ukazuji a uzivaji prostfednictvim vypovédi v rozhovoru nebo textu
zavérecné zpravy — pak nejsou ani fikci ani faktem. Jsou prosté ,,pouze jakymisi formalnimi
metodami, které pouzivame tehdy, kdyz chceme néjaké situaci ptitknout urcity smysl (Denzin
1997: 127; Eason 1982: 143).
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Jestlize bylo hlavni otdzkou naseho vyzkumu to, jaka je pozice cizincli na ¢eském trhu prace
(a to ptedevsim cizinct ,,z Vychodu®), tak nés také muselo zajimat i to, jak se ¢lovek stava
cizincem, jak je dé€lan, ¢inén cizincem, jak je jako kvalifikovany ¢i nekvalifikovany cizinec
riznymi instituciondlnimi a kazdodennimi praktikami ustavovdn. Vychdzime tedy
z predpokladu - a tim se vracime k vySe argumentovanym tvrzenim o nutnosti narusovat
zavedené deskriptivni a analytické kategorie - ze cizinectvi, stejné jako tieba kvalifikace,
nejsou zadné stabilni pojmy, které by se vztahovaly k neménnym entitdm, ale jsou teprve jako
zvlastni ¢i obecné, jako inkluzivni ¢i exkluzivni, v kazdodennich situacich jako takové
ptehravany, jednany, ustavovany, podkopavany ¢i naopak stvrzovany.

Fakta — at’ uz jim a jejich fakti¢nosti rozumime jakkoli, zkratka nejsou tou jedinou dileZitou
véci, na kterou bychom méli upfit svou pozornost. Stejné tak dilezitd je scéna, ve které se
odehréavaji jednotlivé analyzované piibéhy, kde se d¢ji situace, které jsou predméetem naSeho
zajmu. V textu, ktery predkladame, chceme prezentovat pravé toto: jednotlivé piibéhy a
osudy nejsou Zity, vypravény a referovany na zakladé faktl, ale spiSe za témito fakty. Fakta
spiSe ztéchto zivotl a referovani o nich vyvstavaji, nez ze by je néjak zakladdala a
podminovala.

Tuto zédkladni teoretickou premisu jsme se snazili zohlednit dvojim zplGsobem. Jednak
prostiednictvim toho, ¢emu rozumime jako vykresleni ,redlnych situaci fiktivnich osob®,
pricemz se zde pii konstruovani jednotlivych postav a jejich osudl inspirujeme predevsim tzv.
novym Zurnalismem (podrobnéji se timto tématem zabyvame v nasledujici kapitole), jednak
také prostiednictvim samotného pfistupu k jednotlivym zaznamenanym rozhovorim a
nasledné analyzy (bliZe viz kapitola Transverzalni témata).

Hlavnim problematickym bodem zvolené metody ptedstavuje povaha skutecnosti, kterd se
nam zpfistupnila skrze provadéné rozhovory. Obecné lze fici, ze metodé¢ vyzkumu
prostiednictvim vyzkumnych rozhovora spiSe vyhovuji témata, ktera se snazi osvétlit postoje,
motivace, hodnoceni, reflexi nebo vysvétleni urcitych situaci. Pro nas to v tomto ohledu
znamena, ze jsme se zabyvali spiSe hodnocenim a interpretacemi prozivanych skute¢nosti ze
strany zpovidanych aktérti, nez témito skutec¢nostmi samotnymi. Jinymi slovy, z potizenych
rozhovort se dozvidame spiSe o hodnoceni a reflexi toho, jak imigranti vidi své postaveni na
ceském trhu préce, nez ze bychom se primo dozvédéli, v jakych podminkdch a postaveni
pracuji. Neznamena to vSak, ze bychom se o jejich postaveni na trhu prace nedozvédéli nic,
pouze jde o to, Ze vSem témto informacim musime rozumét také ve svétle riznych moznych
o¢ekavani nasich informatort.

SloZeni respondentii

Pti odhadu zastoupeni jednotlivych respondentii vzhledem k typu pobytu, statniho obcanstvi,
regionu pobytu v CR — vcetné velikosti sidla — jsme vychéazeli z narodnostni skladby
imigranti, resp. jejich zemé& pivodu a prostorového zastoupeni v CR?.

Vzorek nasich respondentil rozlozeni cizinci v CR reflektoval, ne viak reprezentoval. To co
udaje ziskané prostiednictvim kvalitativniho vyzkumu nabizeji, je reprezentace problému:
hluboky vhled do dané problematiky z pohledu jejich aktérii. Nelze vSak uvazovat o tom, ze
by byl kvalitativni vyzkum schopen piedlozit ndzory a zkuSenosti imigrantl s jejich re-

? Viz. udaje Ceského statistického ufadu na http://www.czso.cz/ciz/cizinci.nsf/i/datove_udaje_pocet_cizincu,
tabulky A 18, A 19 (navstiveno 1.10.2005).
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kvalifikaci, které by reprezentovaly ndzory a zkuSenosti celé populace, resp. celé cilové
skupiny. Divodem neni pouze velikost vlastniho vzorku zkoumanych osob, ale ptedevsim to,
ze kvalitativni vyzkum je ze své podstaty vazan na jiny druh socidlni teorie nez vyzkum
kvantitativni. Nelze tedy uvazovat o tom, Ze bychom prostfednictvim triangulace nebo
propojeni kvalitativnich pfistupi s metodami kvantitativnimi (napi. plosSnym dotaznikovym
Setfenim) dosahli zpfesnéni ziskanych vypovédi.

Pii sestavovani vzorku jsme ¢asteéné vychéazeli z dat CSU o geografického rozlozeni cizincti
v Ceské republice podle typu pobytu a zemé& ptivodu (ob&anstvi). Z nich vyplyva, e by se
mezi naSimi respondenty mély objevit osoby pochazejici z Ukrajiny, Ruska, Bulharska,
Srbska a Cerné Hory, Rumunska, Moldavska, Spojenych statii americkych a Vietnamu. Na
studium Vietnamcl jsme predem rezignovali, predevSim z divodd vyrazné specifi¢nosti
jejich postaveni na ceském trhu prace. Nasledujici tabulky €. 1 a 2 ukazuji rozmisténi
respondentii podle regiont v CR, pohlavi a zemé ptivodu. Podle zadani vyzkumu nejsou mezi
respondenty imigranti bydlici v Praze.

Tab. &. 1. SloZeni respondentii dle regioni v CR a pohlavi
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Tab. ¢. 2. Zastoupeni respondenti podle zemé plivodu

Zemé puvodu | pocet
Ukrajina 19
Rusko 10
B¢élorusko
Bulharsko
Afghanistan
Moldavie
Srbsko
Litva
Mongolsko
USA

Irak
Chorvatsko
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Zvlastni postaveni maji mezi naSimi informatory Americ¢ané. Zadani vyzkumu bylo implicitné
designovano na zjisténi postaveni pracovnikl z,,Vychodu®, ale rozhodli jsme se zahrnout i
Americany, ktefi vystupuji zajimavé predevSim jako kontrastni skupina. Oc¢ekavali jsme, Ze
pravé na mozném rozdilech situaci ,,imigranti ze zapadu“ a ,,imigrantti z vychodu®, by se
dala ilustrovat pfipadnd sociokulturni exkluze/ inkluze v zavislosti na ,,regionu pivodu® a
jeho symbolické hodnotg.
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Lokalizace vyzkumu, kontakt respondentii a struktura rozhovori

Pfi lokalizaci vyzkumu jsme se soustfedili pfedevsim na nasledujici regiony: Severozapadni
Cechy, Stfedni Cechy, Jihocesky kraj, Moravskoslezsky kraj a Brno.

Pti hleddni naSich informatort jsme vyuzivali:

* jiz pted vyzkumem navazanych osobnich kontaktl jednotlivych ¢lenti feSitelského
tymu a jejich zndmych (v tomto ohledu se projevil pozitivni efekt oproti piivodnimu
zaméru rozsifené¢ho okruhu tazateli);

= prostiednictvim socidlnich siti samotnych respondentt;

= Cast kontaktdl byla zprostfedkovana neziskovymi organizacemi, které s imigranty a
azylanty pracuji.

Kombinaci téchto technik jsme dosahli cilené socidlni i teritoridlni diverzifikace
analyzovaného souboru osob.

Hlavni vyzkumnou metodu, kterou jsme pouzili, byly hloubkové rozhovory vedené podle
pfedem sestaveného seznamu jednotlivych témat rozhovort - ,,guide listu® (viz ptiloha).

Obecna témata provadénych rozhovort byla nasledujici (podrobny rozpis viz piiloha):

= pracovni historie v zemi ptavodu;

= zpisob hledani prace a nabizeni sebe na trhu prace;

= vztah a interakce zaméstnance a zaméstnavatele a jeho budovani a uloha ptipadného
prostfednika, ktery do tohoto vztahu intervenuje;

» otazka budovani duvéry: tyka se napiiklad vnimani kvalifikace, dosavadnich
pracovnich zkuSenosti, zemé ptvodu;

* role jazyka: vliv znalosti jazyka na strategie dokladani imigrantovy kvalifikace,
jazykova kompetence imigranta na pracovisti.

* role pfibuzenskych, etnickych, socidlnich skupin anebo siti;

= spokojenost s aktudlni pozici na trhu prace a predstavy o ideélni pozici;

= strategie dokladani kvalifikace na pracovnim trhu;

* motivace imigranta ke zvySovani kvalifikace a rekvalifikaci,

* imigrantova reflexe diskvalifikanich strategii, diskriminace, xenofobie, vnimani
svého statusu a aktivni zptisoby polemiky s negativni definici.

Naprosta vétsSina rozhovora probéhla v ¢esting, ¢tyfi byly vedeny v rusting, sedm v angli¢ting.

Ke kazdému rozhovoru byla pofizena stru¢na dokumentace etnografické situace, kontextu ve
kterém byl rozhovor provadén, reflexe pribéhu rozhovoru ze strany vyzkumnika, ptipadna
kriticka mista v interakci; to vSe v rozsahu 1-3, max. 5 stran A4. Informace obsazené v této
dokumentaci pak byly zohlednény pii zavére¢né analyze.
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Realné situace fiktivnich osob

V této kapitole chceme ptedstavit to, co jsme vyse oznadili jako ,realné situace fiktivnich
osob®. Jednotlivé postavy, které zde piedstavujeme, byste s nejvetsi pravdépodobnosti nikdy
nepotkali. Presto vsak ,,jakékoli shoda se skute¢nymi zijicimi ¢i zemielymi osobami‘, neni
Cist€ nahodna. Jakkoli Tzvetana, Ivan s Nadézdou, Lenia a Patrik nejsou pouze pseudonymy,
ale v nasich setkénich a rozhovorech viibec neexistujici osoby, jejich zkuSenosti s postavenim
imigranti na ¢eském trhu prace, které zde chceme zprostiedkovat, jsou naprosto redlné.
Prestoze nemame zadny doklad o tom, ze by tyto pifibc¢hy a zkuSenosti byly zity tak
koherentné¢, jak jsme je zde prostfednictvim vepsani do téchto postav ustavily, neznamena to,
ze bychom neméli zddnou evidenci o realnosti téchto samotnych piibehi a osudil.

Zamér, ktery zde sledujeme, je dvoji. Jednak chceme cCtenafi v jakési biografické zkratce
priblizit konkrétni lidské situace, se kterymi se imigranti na svych pracovistich, pfi hledani
prace nebo pii dokladani vlastni kvalifikace setkavaji - tedy to, co by pfi zachovani
anonymity realnych postav nebylo vlastné viibec mozné. Zaroven ale v této ¢asti také chceme
poukdzat na plasti¢nost, jakych jednotlivé ptibehy a jejich interpretace nabyvaji, na situacni
podminénost jejich interpretacniho rdmovani a na rozvolné€nost a neostrost jednotlivych,
mnohdy az ptili§ vazn¢ branych kategorii.

Portréty, které jsme zde sestavili nemaji za cil predstavit jakési ,,reprezentace zkuSenosti®,
které imigranti v CR ziskavaji. SpiSe jsme se soustiedili na to, abychom sestavili takové
osudy, které by presvédciveé ilustrovaly ty problematické body v profesnich trajektoriich
imigrantd, které podrobnéji analyzujeme v nasledujici kapitole nazvané Transverzalni témata.
V nasi analyze jsme se zaméfili na identifikaci jednotlivych problémt, snimiz se nasi
respondenti setkavali. V nize uvedenych portrétech neuvadime piibéhy ,,Usp&Snych
imigrantd* ne proto, Ze bychom o nich neméli zadna svédectvi, popt. zZe by byly nezajimavé,
ale kviili tomu, ze nevyhovuji potiebam nasi analyzy a neodpovidaji ciliim, s jakymi jsme
konstruovali nd§ vyzkum. Portrét Patrika, jediného imigranta ze Zapadu, kter¢ho zde
predstavujeme, je pak psan jako portrét kontrastni vici zkusenostem imigranti ,,z Vychodu®.

Prestoze v téchto portrétech pifizndvame nase vlastni uchopeni a porozuméni tématu,
neznamena to, ze by vyber jednotlivych situaci, které zde pfedstavujeme, nemél zddnou oporu
v ziskanych datech. Ptibéh Tzvetany ukazuje motivace a zpisoby rozhodovani mezi tim, jestli
se nechat zaméstnat nebo jestli za¢it podnikat. Piib&éh Ivana a Nadézdy ptedstavuje prekazky a
omezeni rodinného souziti a dilezitost socidlnich vazeb na ¢leny majoritni spole¢nosti. Osud
Leni je ukdzkou path dependency (zavislosti na dosavadni cesté) a ptibéh Patrika poskytuje
uz zminény kontrast.

Tzvetana, 42 let, Chorvatsko

Tzvetana pusobi dynamicky a sebejisté. Piesto by asi nikdo nehédal, ze je tato majitelka a
provozovatelka Cajovny a obchodu s etnickym zbozim ze zapadoceského mésta vzdélanim
histori¢ka a ptivodni profesi televizni reportérka. V Chorvatsku, odkud do Ceska pied sedmi
lety piiSla, byla zndmou rozhlasovou novindikou, pro své u posluchact stile obliben&jsi
politické komentate brzy ziskala dokonce vlastni pofad. Uspé&$nou kariéru prerusila rodinna
krize a po ni nasledujici rozvod.
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Nastalou situaci se rozhodla feSit odchodem ze zemé&. Jen ona se svou dcerou. V Cesku v té
situace. Navic se na emigraci peclivé pripravuje: na radu chorvatského pravnika zijiciho
v Cechach si nechava soudné pielozit a notafsky ovéfit vSechny dilezit¢é dokumenty,
potvrzeni o pracovnich zkusenostech a doporuceni. Jiz pfed odjezdem ze zemé védéla, ze
novinafina je uzaviena kapitola. Pfestoze o své budoucnosti tehdy neméla mnoho konkrétnich

vvvvvv

zaméstnani bude podnikani. Pozdé&ji ziskava trvaly pobyt; ten byl vSak dcefi zatim odepien.

Ovlada anglictinu, rustinu a francouzstinu, ale Ze ani to ji pfi pocatecnim hledani pracovnich
ptilezitosti nepomize, to necekala. Zpocatku chodila nékolik tydnti na kurs cestiny, ale pak uz
ji na uceni jazyka nezbyval ¢as, musela hledat obzivu pro sebe a dceru. I kdyz na zacatku
svého pobytu v CR slevila ze svych ambici a chtéla se nechat zaméstnat v kadefnictvi, jeji
ptizvuk hned prozradil, ze je cizinka z ,,Vychodu* a dal se s ni uz nikdo nebavil.

Jeji prvni podnikatelskou aktivitou byl pfedvano¢ni prodej darkového zbozi ve stanku pred
jednim z hypermarketi postavenych na kraji mésta. Sama oslovila vedeni hypermarketu
s timto podnikatelskym napadem a pronajala si zde prostor k prodeji. Pozdgji uz sama dostala
od vedeni hypermarketu nabidku, jestli by si nechtéla pronajmout prodejni misto v
oteviranych prostorach jedné z nové oteviranych pobocek tohoto fetézce.

V té dobé se také pies inzerdt seznamuje se svym sou¢asnym manzelem, Cechem. Spolu
s nim ziskava i Ceské pratele a konecné i pocit domova. S krajany se pfilis nestyka, nejevi o to
zdjem. Zna se s chorvatskym prévnikem, ktery ji na zacatku pobytu pomdhal vyfizovat
doklady. Jak fika, i diky svym zkuSenostem tihne k lidem, ktefi maji ztizenou cestu
ke spolecenskému zatazeni a tak se snazi zaméstnavat uspésné klienty terapeutické komunity
pro 1é¢bu drogove zavislych.

Jeji dcera z prvniho manzelstvi je pies handicap neud&leného trvalého pobytu uz v Cesku
naprosto ,,domestikovand®, szila se s prostiedim, ptfevzala kulturni navyky, jeji CeStina je
dokonala. Ob¢ dvé védi, ze se do Chorvatska jiz nevrati, Ze je jejich zivot tady.

Potvrzuje stereotyp ptichoziho z,,Vychodu®, na kterého Ceska spole¢nost reaguje jako na
podeziely az kriminalni zivel. Li¢i nedtvéru uradl i obchodnich partneri, na kterou narazila a
kterou musela prolomit. Dodnes se setkdva sudivenymi a, jak podotyka, snad i skryté
nepratelskymi reakcemi svych zédkazniki, které piekvapi jeji silny ptizvuk.

Ivan a Nadézda, 34 a 29 let, Rusko

Ivan se do Ceska vypravil jiz pfed sedmi lety. Spolu se svymi pfateli se tento vyuéeny
autoopravar rozhodl odpoveédét na inzerat ruské zprostiedkovatelské firmy, ktery v té dobé
vysilala ruska televize, slibujici zajisténi atraktivni prace v Evropé. Kdyz se vlak, ve kterém
tehdy do Cech cestoval, piibliZil k polsko-Geské hranici, pozadal v o¢ekavani celni kontroly
spolucestujiciho Petra Cecha z Ostravy, zda-li by jim vzal n&jaké pracovni nastroje a hrnce:
jako turisté by s tim nejspis vypadali ponékud podeziele.

Po ctrnécti dnech Petrovi telefonuje a zadd jej o pomoc: seriézni agentura, kterd méla
zprostiedkovavat kvalifikovanou praci, se ukéazala byt podnikem zalozenym na mafianskych
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praktikach, pficemz vyicené sliby a uzaviené dohody spise nesplnila nez naopak. Petr se ho
ujima, nechava jej u sebe bydlet, pomohl mu najit prvni praci. Nakonec jej nechava zapsat 1
jako spole¢nika své stavebni firmy, ¢imz se Ivanovi otevird cesta k ziskani dlouhodobého
pobytu za Gcelem ucasti v pravnické osobé. Formalné je v Petrové stavebni firmé veden jako
spole¢nik, redln¢ to vSak funguje tak, ze pro Petra pracuje nacerno, piicemz za odvedenou
praci dostava nezdanéné penize, které Petr vykazuje jako blize nespecifikované naklady.

vvvvv

Jejich Sestilety syn zlstava v Rusku u prarodi¢l. Tak jako pomohl dfive Petr Ivanovi, tak
pomaha zajistit pobyt i Nad¢zd¢. Nadézda se vdava za Petrova znamého, ziskava obcCanstvi a
po dvou letech se s nim rozvadi.

Zhruba v t¢ dob¢ se Petrova firma uchézi o velkou zakézku, pii které je od n¢j mimo jiné
vyzadovan vypis z obchodniho rejstiiku. Petr tedy zada a, aby v jeho firmé¢ jako spole¢nik uz
nefiguroval a pomahd mu zalozit vlastni s.r.o.

Nadézda je vyuc€end Svadlena, po pfijezdu na Slezsko vSak provadi predevsim uklidové prace.
Vlastné i ji pomaha Petr a jeho ptatelé se zaméstnanim a ziskavanim zakéazek. Je zaméstnana
v soukromém zdravotnickém zatizeni, ptatel jejich Ceskych dobrodinct. Vedle minimalni
mzdy, kterou tam pobird, uklizi i v domécnostech Petrovych zndmych. Vzhledem k
»osamelému* zaméstnani (0klid domil) a nedostatku pratel pry ¢asto mluvi o touze vratit se
zpét. Samotu pifi praci téZce nese, navic se jeji osamoceni — nezapojeni do Zadného
kolektivu — projevuje i na jejich jazykovych schopnostech. Dodnes, ¢tyfi roky po svém
ptijezdu do Cech, citi, Ze ma problémy s jazykem a hlavné s nedostatkem piatel.

Ivanova a Nadézdina dcera zfistava stale v Rusku u prarodi¢t. V Cesku jiz sice byla, ale
rodi¢tm se ji nepodaftilo zapsat do ZS.

Lenia, 33 let, Ukrajina

Lenia je vyudend krejéova. Tuto praci délala jiz na Ukrajing a kviili této praci piisla i do Cech.
Nabidku prace dostala od ukrajinské agentury, kterd tenkrat ptijela do jeji textilky hledat
pracovnice pro konkrétniho Ceského vyrobce. Slozila povinné pisemné i praktické testy,
kterymi méla dolozit svou dovednost a nasledné si i pfes agenturu vyfidila pracovni vizum.

Kli¢ovou roli v jejim rozhodnuti odjet za praci do Cech hraly penize: na Ukrajiné bylo zle a
jistotu pravidelného mésicniho piijmu neméli ani statni zaméstnanci. Zpocatku ani
neplanovala nijak dlouhodobé&jsi pobyt, pocitala s tim, ze se po n€jakém Case vrati. Kdyz ji ale
zemteli rodice a nyni i dostala trvaly pobyt, rozhodla se zlstat.

Naproti tovarné, kde pracovala, byla pekarna. Tam si také zpocatku zkousela ptivydélavat
jako brigadnice. Od 18.00 do 3.00 méla sménu v pekarné, pak od 6.00 do 15.00 sedéla za
Sicim strojem. Po tfech mésicich to vzdala.

Pracovni smlouvu méla v ¢eském podniku z pocatku na rok, potom uz s ni vedeni podniku

podepisovalo smlouvu vzdy jen na Sest mésict. Jednani ze strany podniku bylo dobré: kdykoli
si chtéla vyd¢lavat vic, zasla za §éfem, aby ji dal dalsi praci nad rdmec smlouvy a ten vzdy
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vysel vstiic. Mistrové pry byly vyhradné Cesky. Uplné ze za¢atku dostavala méné placenou
préci, kterou Cesky nechtély délat, postupné se vSak dostavala i1 k té 1épe ohodnocené.

Po dvou letech zaméstnavatele opustila a piestéhovala se do jiného mésta. Praci si nasla,
s pomoci byvalych ceskych kolegyn, opét za Sicim stojem. V novém podniku dostavala
smlouvy jen na tfi mésice. Ted’, co dostala trvaly pobyt, ma pracovni smlouvu na dobu
jednoho roku. Oproti piredchazejicim letlim je to mirné zlepSeni, hlavné vSak uz nemusi mit
strach z bezprostiednich nasledki, kdyby pfisla o praci.

Penéz ma ted také vice. Po zaplaceni mésicnich splatek za ukrajinské dluhy rodict na
najemném, ji toho ale jiz moc nezbude. Je zklamand z mezilidskych vztahli na pracovisti.
Cesky se na ni divaji jako na nékoho, kdo jim bere praci, popf. slysi narazky na to, aby se
vratila doml na Ukrajinu.

Prace Svadleny ji nebavi, nejradé€ji by chtéla prodavat v jakémkoli obchodé€, nebo pracovat
jako kadetnice. Ted’, kdyZ uz dostala trvaly pobyt, se teprve zacina rozhlizet. Trvaly pobyt ji
otevira nové moznosti. Pfedtim zila ve strachu, necitila se zde jisté: ostatn¢ ani ted’, po tfinacti
letech pobytu, jesté¢ presné nevi, kam jit, kde a koho se pfesn¢ optat. Predtim, kdyZz jesté
nem¢éla trvaly pobyt se bala cokoli vétSiho podnikat, soustiedila se jen na to, aby si udrzela
praci.

Cestinu se uéila na diln&. Obdobi, kdy se bala mluvit, trvalo tak pul roku, to chodila do
samoobsluhy, aby nemusela fikat prodavacim, co chce. Jazykovd nekompetence ji pry
ptekazi doted’, ale snazi se to prekonat, myslet jinak, chodit na vyuku ceStiny do nevladni
organizace. Vedle lidi z této organizace a par lepsSich znamych z tovarny jsou jeji socialni
vztahy tvofeny pfedevsim okruhem osob z naboZenského spolecenstvi.

Patrik, 28 let, USA

Po dokonceni bakalafského studia uclitelstvi anglictiny mél jednadvacetilety Patrik chut
podivat se na par let do svéta. Byl rok 1999 a volba padla na Ceskou republiku. O Ceské
republice slySel spiSe dobré zpravy, geograficky se mu zemé zdala byt dobrym vychodiskem
pro cestovani (i kdyz nakonec moc necestoval), spravné piedpokladal, ze zde pii hledani
prace ucitele anglictiny bude mit komparativni vyhodu rodilého mluv¢éiho. O své dalsi
budoucnosti Patrik v roce 1999 nepiemyslel a zpétné€ vi, ze si tenkrat nemyslel, ani ze zlistane
v Ceské republice, ani Ze bude jesté dnes ugit anglitinu.

Pfijel do Prahy v ramci mési¢niho kurzu vyuky angli¢tiny pro nerodilé mluv¢i. Agentura
zatidila ucastnikiim tfimé&sicni turisticka viza, stejné jako ubytovani v ¢eskych rodinach. Kdyz
se jazykovy kurz chylil ke konci, pfisli se do kurzu predstavit prazské jazykové Skoly a jednu
znich si Patrik vybral jako své pusobisté na dalsi dva roky. Jeho zaméstnavatel vytidil
potiebné papiry nutné k pobytu a vydélku v Ceské republice.

Dilezitou ulohu v Patrikové zivoté sehrala Jana, Ceskd ucitelka angliCtiny, kterou potkal
v prvnich mésicich svého pobytu v Praze a kterou si po dvouleté znamosti vzal. Kdyz se jim
narodilo prvni dité, odjeli zkusit §té€sti do Ameriky. Patrik ale nemohl sehnat praci a tak se
vratili. Jesté pred odjezdem do CR si Patrik piedjednal praci pies internetovou pracovni
agenturu, kam poslal Zivotopis. Nebylo to poprvé, co si mohl vybrat hned z né€kolika nabidek.
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Pted neddvnem se Patrik s Janou a svymi dvéma malymi détmi odst€hovali z Prahy do
malého mésta, kde maji Janiny rodi¢e domek. Sem se Patrik s Janou ptesté¢hovali, protoze si
mohli dovolit vyss§i materidlni standard, nez v Praze a zajistit tak svym détem hez¢i prostiedi,
kde by mohli vyrastat. V Praze bydleli v jednopokojovém panelovém domé, v méstecku
koupili v nové rekonstruovaném cihlovém domé tfipokojovy byt s balkonem. Janin tatinek
jim pomohl zafidit byt nabytkem, rodice jim déavaji zeleninu ze zahrady a Patrik si pochvaluje
kulturnost a poklid, které jim mésteCko poskytuje.

Hospodaisky rozdil mezi USA a Ceskou republikou mu umoznil v za¢atcich snadno vyzit
z usetfenych penéz z Ameriky, ale zahy si jako ucitel angli¢tiny vydélal dost na to, aby se zde
uzivil a zistalo mu dost i na zdbavu. Nekvalifikovanou praci v baru, ¢i kancelafi za ucelem
privydélku, kterou v USA bézné délal uz pfi studiu na stfedni Skole zde tedy ani nevyhledaval.
Navic predpokléadal, ze by ji stejné kvili jazykové bariéfe t€Zko sehnal.

Patrik za sedm let Zivota v Ceské republice vystiidal étyfi zaméstnani, stale ptisobi jako ugitel
anglictiny. VedlejSim efektem siatku s Janou bylo ziskani trvalého pobytu. Patrik zménu
statusu pfili§ nepocitil, snad jen ubylo ,,papirovani* pii vyfizovani zaméstnani. Magistersky
titul ,,s1 dod¢€lal* ve Spojenych statech na Skole, kterou mohl ¢astecné absolvovat po internetu.

V budoucnu si Patrik s Janou chtéji postavit dam, doufaji, ze déti ziskaji kvalitni vzdélani
v mezinarodni $kole, kam by mohly chodit zdarma, pokud by tam Patrik ucil. Pokud by
n¢kam jeli, tak spise do Skandinavie, nez zpét do Ameriky. Jsou vSak pfipraveni uzptisobovat
své sny vyristajicim détem.
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Transverzalni témata

V predchazejici kapitole jsme se zabyvali pfedstavenim rtiznych lidskych osudu a situaci, ve
kterych se nasi respondenti nachazeji pii vyjednavani statutu svého pobytu v CR, pii hledani
prace anebo v ramci postaveni na pracovisti. Zatimco az doposud jsme tedy piedstavovali
jakousi typologii riznych osudd, které ilustruji a zptitomiuji, co vSechno miize kvalifikovat ¢i
diskvalifikovat imigranta pii hledani prace, popft. pro jaky typ prace jej to dis/kvalifikuje, nyni
chceme od téchto individualizovanych (nikoli vSak nutné individudlnich) zkuSenosti
odhlédnout.

Na nasledujicich strankéach se zabyvame vybranymi tématy, které jsme identifikovali v nasich
rozhovorech a o kterych se vzhledem k jejich propojeni s ostatnimi segmenty zaznamenanych
vypravéni domnivame, ze spoluurcuji to, co byva vnimano jako kvalifikace pracovnika pro
urcity druh prace.

Témata, kterd maji ptfimy vliv na kvalifikaci zaméstnance a jeho postaveni na trhu a jimz se
zde chceme podrobnéji zabyvat, jsou nésledujici:

= postaveni cizincl na trhu préce;

= propojeni motivace migrace a jejiho provedeni s naslednou administraci pobytu v CR;
= socialni a kulturni kapital imigrantt;

» jazykové integrace;

= piibuzenské zavazky, rodiCovstvi a gender.

V jednotlivych podkapitolach vénovanych kazdému z téchto dil¢ich transverzalnich témat se
soustfedime na to, v jakych souvislostech a vécnych vazbach se tato témata objevuji v nasich
rozhovorech. VS§imame si toho, jakou dulezitost jim pfipisuji naSi respondenti, jakou jejich
socialni okoli, jak jejich ptitomnost, podoba a intenzita ovliviiuji jejich osudy a také, jak jsou
skrze tato témata ustavovany jejich biografie, zkusenosti, kvalifikace a kariéry.
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Postaveni cizincll na trhu prace

V této podkapitole ve =zkratce predstavujeme problematiku ekonomického postaveni
imigrantd, predevS§im nas pak zajima otdzka rizné miry ochrany a pracovnich standardu a
propojeni ekonomického postaveni a stereotypizujiciho pohledu na migranty z ,,Vychodu®. Po
obecném pohledu na roli migrantii v soucasné kapitalistické ekonomice, se soustiedime na
situaci v Ceské republice.

Caste¢né svobodny migrant

Vramci postupujici globalizace byla znacnid ¢ast svétové populace integrovana do
kapitalistického zptisobu vyroby. Doslo k vytvotfeni svétového trhu prace. To se tyka i zemi
sttedni a vychodni Evropy, kter¢ do n¢ho byly (znovu) zaclenény po konci socialismu.
Charakteristické pro soucasny globalni trh prace je podle Overbeeka (2002) rostouci
mezinarodni pracovni mobilita a také internacionalizace produkce (napf. riist zahranicnich
investic). Oboji piedstavuje zplsob feSeni zajisténi vhodné pracovni sily. Zamé&stnavatel mize
volit mezi naptiklad t€mito alternativami: bud’ importuje pracovni silu anebo pfemisti vyrobu
do mista, kde je disponibilni lidsky kapital. Mezinarodni migraci tak v tomto smyslu neni
mozné vnimat oddélené od napiiklad pfimych zahrani¢nich investic. Tento import pracovni
sily ze zahrani¢i vSak nepodléha pouze trznim pravidlim. Jednotlivé staty usiluji o regulaci
zaméstnavani migrant (stejn¢ tak dochdzi k regulaci vstupu nadnarodniho kapitalu). Tato
regulace je na jedné strané urCovéana ochranou domaciho pracovniho trhu a na strané druhé
poptavkou zaméstnavatelti po levné a flexibilni zahrani¢ni pracovni sile.

Ptipisovana hodnota a legitimita pfitomnosti riznych kategorii migrantt se 1i§i a méni v Case.
Zatimco pohyb manazerti nadnarodnich spolec¢nosti anebo kvalifikovanych experti je dnes
v zemich EU spiSe vitan, prostor pro tzv. nekvalifikovanou zahrani¢ni pracovni silu je
omezen a tito migranti jsou tak Casto vytésnovani do jakési Sedé zony ilegality. Overbeek
upozoriiuje na propojeni imigracnich politik, které zavadéji stdle novd omezeni na jedné
stran¢ a na druhé stran¢ rostouci dirazy na deregulaci a zpruznéni pracovniho trhu zemi
OECD, které vytvaii vice ptileZitosti pro nelegalni imigraci. Zda se tedy, Ze zpusob, jakym
funguje dnesni post-fordistickd ekonomika, se vhodné dopliiuje s pfitomnosti pracovnich
migrantl, od kterych pracovni trh ofekava, ze po zaujeti pfedevSim téch pracovnich pozic,
pro které neni vyzadovana vétsi kvalifikace, budou spliovat pozadavky ocekéavané ,,hyper-
flexibility*.

Neni bez zajimavosti, ze s uspéSnym prosazovanim této hyper-flexibility se setkdvame
pfedevsim na dvou podlech pracovniho a statusového Zebticku: u vyborné kvalifikovanych
vrcholovych managerti a pravé u nekvalifikovanych pracovnikli. Nasi informétoii byli sice
tlaceni spiSe do té druhé kategorie, ale pfesto jsme zaznamenali i1 pfipady, kdy imigranti
vykonavali praci na vysoce odborné pozici.

Zaméstnavatelé maji zajem vyuzivat zahrani¢ni pracovni silu. Nejcastéji je to tehdy, kdyz se
splni ptfedpoklad, Zze imigrant dostdvd niz$i mzdu, je flexibilni, nahraditelny a snadno
kontrolovatelny. Vysok4 mira vykofistovani se déje na tzv. sekundarnim trhu préace, kde je
slabsi forma ochrany pracovniki a jejich prav (takto napt. Persaud 2003). Ti jsou odkdzani na
nejisté, kratkodobé nebo zadné pracovni smlouvy. Nejsou ¢leny odborti a pokud usiluji o
vytvoieni ne/formalni reprezentace svych zdjmit, mize jim byt vyhrozovano vyhozenim
z prace anebo deportaci. Vyznamnou roli hraji rizné agentury, zprostiedkovatelny prace a
rozmanité pravni formy ,,zaméstnani* (Svarcsystém). Na druhé stran¢ existuje primarni trh
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prace, kde jsou pracovnici integralni soucasti dané organizace a maji relativné privilegované
podminky a ohodnoceni. Protoze imigranti vétSinou nemaji obCanstvi a s nim spojena prava
(viz nasledujici podkapitola), dalo by se ocekavat, ze jsou ve svém postaveni na trhu prace
strukturalné znevyhodnéni. Jak jsme vSak jiz naznacili a jak v naSem textu jest¢ ukaZeme, je
to pravé tato znevyhodnénd pozice, co z nich pro fadu zaméstnavatell Cini
»zajimavé® pracovniky. Na druhé strané je vSak tfeba upozornit na to, Ze popsany vyvoj na
trhu prace se netykd pouze imigrantd, ale je obecnym jevem. To, co mizi, neni prace, ale
zamestnani (Persaud 2003).

Zduraznit jenom samotnou segmentaci na trhu prace vSak podle Persauda nestaci, vedle toho
je tfeba zohlednit roli, jakou hraji kategorie rasy a genderu imigrantii (Persaud 2003). Rasa
zde neni chapana ve smyslu biologickém, ale jako urcita funkce a vztah. Zminény autor na
historickych ptikladech ze situace v USA ukazuje, Ze existuje urcitd hierarchie na trhu prace,
kterd je =zaloZzena na ideologii nadfazenosti a odliSovani ,bilych® Ameri¢ani a
»jinych® imigrantl. Neni zde nutné, aby byl ¢lovék ,.Cerny*™ anebo ,.zluty*, ale aby byl
imigrant oznaceny za ne-bilého (pficemz barva kiize je zde mnohem vice symbolem riznych
s ni spojovanych hodnot, neZ pouhym oznacenim barvy jako casti svételného spektra) a tim
padem i méné hodnotného. Pfikladem jsou Irové, ktefi emigrovali do USA v 19. stoleti a
pracovali zde jako nekvalifikovana pracovni sila. U nich je podstatné, ze jejich domnéla
rasovd ménécennost byla vytvoiena uz v Britdnii pfed jejich pfichodem do USA. To pak
umoznilo ekonomické vykotfistovani v rdmci rasoveé usporadané politické ekonomiky.

K charakteru pracovni migrace v Ceské republice

Pracovni imigranti ze tfetich zemi prichazeji predevsim ze statti byvalého Sovétského svazu a
Vietnamu. Zastavaji vétSinou nizce kvalifikované pozice. Uvedena tabulka poukazuje na
rizny postoj kimigrantim: zviditeliiuje diskursivni rozliSeni na ty, ktefi jsou
z privilegovaného prostoru Evropské unie (Polsko a Slovensko) a na ty, ktefi jsou ze ,.tietich
zemi“ (Ukrajina, Vietnam a Rusko). Za ,problematickou® byva povaZovana predevSim
migrace z ,,Vychodu®, do které se bézn¢ nepocita Polsko ani Slovensko. Naopak k ni pfislusi
obcané naptiklad Ukrajiny, Vietnamu anebo Ruska, ktefi bud’ Zadaji o pracovni povoleni, o
povoleni Zivnosti anebo jinou pravni formu existence v Ceské republice.

Tab. & 3. Zaméstnanost a povoleni k pobytu cizincii v CR podle statniho ob&anstvi (stav k 31. 12. 2005)

statni ob&anstvi [povoleni Obcané EU a  zivnostenské [celkova cizinci celkem
k zaméstnani  [cizinci ze opravneéni zaméstnanost

LiFetich zemi®,

ktefi nemuseji

mit povoleni

k zaméstnani*
Polsko 0 12 635 1294 13 929 17 810
Rusko 2200 247 1482 3929 16 269
Slovensko 0 75 297 8719 84 016 49 445
Ukrajina 38 926 1134 21 135 61 195 87 789
Vietham 187 69 22 620 22 876 36 832
celkem 55 210 96 526 67 246 218 982 278 312

* podle zakona 435/2004 Sb. o zaméstnanosti, § 98, pismeno a) az e), j) a k).

Zdroj: MPSV SSZ, MPO, Reditelstvi sluzby cizinecké a pohrani¢ni policie, skupina analytiky MV CR in
Horakova, M. (2006). Mezinarodni pracovni migrace v CR. Bulletin &. 16. Praha: VUPSV.

16



Vliv kvalifikace na uplatnéni a mobilitu na &eském trhu prace u migrantl ze tfetich zemi

Vyzkumy vefejného minéni dlouhodobé poukazuji na spiSe negativni vnimani Ukrajinca,
Vietnamct a Rust v Ceské republice. Od devadesatych let si mnoho Cechli navyklo spatfovat
hodnotu imigrantt z téchto zemi predevsim v jejich ,,levném provozu:

»Kamarad co jsem s nim bydlel, tak mél horecku a nebyl tii dny v praci. A ten mistr se pta, kde je, a ja
fikam, ze ma horecku, a on ze Ukrajinci nemaj horecku. TakZe my jsme stroje, nebo co... .“ (Leonid)

Kdyz se dnes nasi respondenti, ktefi uz jsou v CR od devadesatych let, ohliZeji zpét, asto
upozoriiuji na zlep3eni pfistupu instituci a Cechti k nim. Na druhé strang, pokud tito imigranti
nepracuji na vysoce kvalifikovanych pozicich, jejich platy byvaji spise nizsi nez u Cechi a to
mnohdy bez ohledu na jejich pravni postaveni:

»Napfiklad ted’ jsem nastoupila do nového zaméstnani a dostala jsem né&jaky nastupni plat. Kdyz
nastoupil ¢esky obcan na iplné stejnou praci, bylo to za Gplné jinych finan¢nich podminek. Uz mé to
trochu vzalo, protoze tady Ziju uz jedendct let a madm tady trvaly pobyt, prosté se mé to
dotklo.” (Oksana)

Zkusenosti nasich informatort (téch z Vychodu 1 téch ze Zapadu) poskytuji indicie o tom, ze
v Cesku existuje na mocenském vztahu nadfazenosti a podiizenosti zaloZend rasové
definované hierarchie. D4 se predpokladat, Ze se v Ceské republice vytvorily uréité kategorie
migrantl, které je kvalifikuji pro urcité pozice. Pfestoze ma imigrant urCity prostor o svém
postaveni vyjedndvat, vymanit se z ptislusné kategorie pro imigranta nemusi byt jednoduché.
»Rasové kategorie* imigrant z Vychodu a cizinec ze Zapadu odrazeji ekonomické a kulturni
rozdily. Rasu lze tedy v tomto smyslu v ¢eském prosttedi vnimat jako nadetnickou socialni
entitu podléhajici vnéjSimu socidlnimu kontextu. Uz geografické nebo fonetické vymezeni
rasovych kategorii v CR naznaduje, 7e se jedna o lokalni kulturni vzorec pro vnimani
zminénych odliSnosti. Pokud jsou tyto kategorie vnimané imigranty, pak jako zplsob
rozliSeni ze strany Ceské vétSiny. Socialni identifikace imigrantil je spiSe zalozena bud’ na
etnicité anebo na jejich socialnim statusu (ten odpovida socidlni tfid¢ a hierarchii pobytového
statusu — nelegdlni imigranti na dn¢ a naturalizovani na vrcholu). Na§ vyzkum ukazal realitu
propojeni urCitych pracovnich pozic stim, ze je Clovék migrantem nebo migrantkou z
Vychodu. Ilustruje to i pasaz z jednoho z provedenych rozhovort:

,»J0, zensky problémy jsou, Ze spiSe vétsina zen v mém okoli, ktery jsou cizinky, tak ja nevim pro¢, ale
hrozné tézko se prosadi tady v Cechach, i kdyz budou umét cesky. A ne jenom tim, Ze maji déti, nebo
veékem. (...) To je takovy stereotyp, Ze kdyz je Zena z Ukrajiny, tak jenom na tu obsluhu.* (Natasa)

Zatimco k fungovani rasové zalozené hierarchie postaveni migranti na trhu prace jsme
vyslovili pouze urcité domnénky, existence primarniho a sekundarniho trh prace se zda byt
pro ¢eskou ekonomickou a migra¢ni realitu platnd. Ob& tyto teze se pokusime ilustrovat a
dolozit v nasledujicich ¢tyfech podkapitolach.
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Okolnosti pobytu v €R a jejich vztah k uplatnéni na trhu prace

V této Gasti se chceme zabyvat vztahem okolnosti vstupu do CR, pobytu zde a strategii
uplatnéni na trhu prace. Zajima nas, jak riizné zplsoby, jimiz imigranti pfichazeji do CR,
ovliviiuji jejich budouci pracovni a kariérni moznosti. VSimame si zde také toho, jak
okolnosti ptfichodu ze zem¢ pavodu do cilové zemé vytvareji, popf. rozruSuji bariéry
za¢lenéni imigrantl do obcanské spoleénosti v CR. Na zakladé informaci ziskanych
z provedenych rozhovorii zde tvrdime, Ze mira vyjednanych a pfiznanych prav a opravnéni
imigrantl, se odviji nejenom od typu jejich pobytu, ale také od zptsobi, jakymi se imigranti
etablovali na Geském trhu prace, jak se na n&j dostavali a jak v prabéhu pobytu v CR
vyjednavali legitimitu a legalitu svého postaveni.

Oznaceni typl pobytu, o kterych na nasledujicich stranach piSeme, a s nimi spojena prava a
povinnosti se v prib&hu 90.let a pozd&ji v CR né&kolikrat ménily. ProtoZe jiz z povahy
samotné¢ho vyzkumu nebylo mozné jednotlivé informace o proménach statutu imigrant ve
striktnim slova smyslu ,,verifikovat®, zachazime s témito pojmy predevsim v téch vyznamech
a souvislostech, do jakych je umistuji naSi respondenti (o limitech informaci ziskanych
z naseho vyzkumu piseme podrobnéji v zadvéru této zpravy).

Imigrace neni definovana pouze samotnym pohybem z jednoho mista na druhé, ale také tim,
ze v disledku tohoto pohybu dochédzi ke zméné€ v socidlni pfisluSnosti migranta (Baubdck
1994: 3). Tyto zmény v socialni pfislusnosti nejsou trvalé, spiSe maji kolisavy a socidlnim
kontextem ovliviiovany charakter. V mnoha rozhovorech jsme byli svédky toho, ze vztah
naSich respondenti k Ceské spolecnosti nebyl zalozen pouze na vykonavané praci a
dosazeném vzdélani, ale také na imigrantové zemi puvodu a ,.typu‘ migrace, pfedevsim pak
na dlouhodobosti nepierusovaného pobytu v cilové zemi. Kolisavy charakter migrace a jeho
disledky byly nejvice viditelné v pfipadech, kde pohyb imigranti osciloval mezi turistikou,
preshrani¢ni praci a trvalou imigraci (Boris, Daniela).

Protip6l vuci takovémuto rozkolisanému a nejasnému postaveni migranta, byva nejcastéji
spatfovan v institutu obcanstvi. Obcanstvi zde funguje nejenom jako korektiv pravné i
emocionalné¢ nejasného a nestabilniho statusu imigranta, ale i jako tézist¢ a ukotveni
imigrantova nesamoziejmého migracniho pohybu. Rogers Brubacker (1989) nebo Layton-
Henry (1990) vSak ukazuji, ze v pravnich fadech mnoha zemi jiz nenalezneme jasné déleni na
obCany a na ty, ktefi obCanstvi dané¢ zemé& nemaji (srov. Baubock 1994: 12). Prestoze toto
déleni je stale mén¢ pravné explicitni a ostré nez tomu bylo v minulosti, v kazdodennim
zivoté a situacich, které spolu s ,,nasimi“ cizinci zazivame, toto déleni existuje velmi vyrazng.
Existenci této delici Cary vSak nelze rozumét jako nécemu, co je statické, ostré a
neproblematicky vytycené. Naopak, z analyzovanych rozhovort jasné vyplyva, Ze tato déleni
jsou velmi vyrazné vyjednavany — a to nejenom ze strany majoritni spolecnosti, ale i ze strany
samotnych ,,cizinci*: ¢lenové obou ,,skupin®“ se piipad od ptfipadu a situace od situace
rozhoduji, mezi kym tyto socidlni hranice vyty¢it a jak by mély byt silné. Roli zde hraje napt.
1 status trvalého pobytu, ktery z migranta vytvaii ,,skoroob¢ana“.

Vazba mezi riznymi opravnénimi, ktera jsou vyjadiena odliSnymi statuty, je pfedvadéna a
naplnovana v kazdodennich situacich. V téchto kazdodenné zazivanych situacich jsou tyto
vazby fixovany a, pfestoze se v pritbé¢hu ¢asu miize pravni postaveni imigranta zménit, s nimi
spojena hodnoceni a sebehodnoceni imigrantti Casto pretrvavaji. Jednim z disledka této
situace pak je, Ze imigrant velmi ¢asto zlstava v téch socidlnich sitich, které si vytvotil béhem
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svého razné¢ legadlniho a razné legalizovaného pobytu (podrobnéji o tomto tématu
v nésledujici podkapitole o socidlnim a kulturnim kapitalu).

Razné zplisoby zapojeni se do €eského trhu prace a s nim spojené rizné miry integrace do
majoritni spolecnosti neodkazuji pouze k deskriptivnim kategoriim, ale také ke kategoriim
normativnim: zahrnuji nejenom individualni kulturni adaptaci, tzn. ptekroceni hranic, které
imigranta vyclenuji z domaci/ vétSinové populace, ale také rozruSovani téchto hranic, které
vede k pluralizaci obcanské a kulturni ptisluSnosti v samotné ptijimaci spolecnosti.

Jak jsme jiz uvedli, jednou z dilezitych v rozhovorech zaznamenanych okolnosti, které
intervenujici do zpiisobu a miry uplatnéni a adaptace na ¢eském trhu prace v souvislosti se
strategiemi migrace, je administrace pobytu imigranta. Administraci pobytu rozumime
veskeré aktivity vyvijené ze strany imigranta nebo predstavitell statu k tomu, aby byl zplisob
pobytu a pohybu imigranta v souladu s ¢eskymi pravnimi normami.

Do administrace pobytu spadéd vyfizovani viz, pravni normy, které upravuji status migranta
v CR, chod statnich instituci, role prostfednikil pfi vyjednavani charakteru pobytu v CR,
sladéni pozadavkl stanovenych ¢eskym pravnim fadem s pozadavky, které mé na imigranta
statni administrativa jeho matefské zemé, popf. zemi imigrantova predchoziho pobytu.
Spadaji sem také vichni aktéfi, kteif vyznamné ovliviiuji imigrantovo pravni postaveni v CR
(mira podpory imigranta ze strany zaméstnavatelil, prostfednikti ¢i obecné socialnich siti).

Zpisob, jakym je administrovan pobyt imigranta, a uspésnost zvolené strategie, misto, kde
k nému dochdzi, a obdobi, kdy byla administrace zahdjena, to vSe vyrazn¢ ovliviiuje Sance
imigrantd na ¢eském trhu prace. I v tomto, zdanlivé pouze technickém problému, se ukazuje,
ze Uspésnost administrace a nasledné postaveni imigrantli na ¢eském trhu préce, véetné jejich
kariérnich moznosti a samotného zptisobu hledani prace, vyrazné ovliviuji prosttednici (Cesi
1 krajané) a socialni vztahy, které béhem svého pobytu, popt. uz pied nim, imigranti navazali.

Pro porozuméni vzajemného propojeni okolnosti a motivaci, za nichz imigranti pfichazeji do
CR, a vlivu administrace jejich pobytu na jejich pracovni mobilitu, si miizeme imigranty
zazivané situace zptehlednit podle nekolika kritérii, které se v nasich rozhovorech ukazaly ve
vztahu k jejich postaveni a mobilit€ na pracovnim trhu jako obzvlast’ dilezitd. Jednak jde o
kritéria motivace migrace a s tim spojenych zptisobti administrace pobytu, jednak podle toho,
jaké okolnosti pomahaji nebo blokuji imigrantovu pracovni mobilitu. RozliSeni strategii
imigrace, které nyni ptfedstavime, je spiSe analytickym nastrojem, nez ze by ptedstavovalo
kategorie, které by striktn€ reflektovaly vlastni migracni praxe.

1. Imigrace planovana a p¥ipravovana uz v zemi puvodu

V téchto ptipadech si veskeré dokumenty potiebné k pobytu v nové zemi ptipravuji a zajist'uji
migranti pfedem. Nejcastéji jde o migraci zprostiedkovanou bud pfimo budoucim
zaméstnavatelem nebo zprosttedkovatelskou agenturou, Casto se pfitom jednd o klienty (viz
nasledujici podkapitola). V obou téchto pifipadech mivaji migranti potfebné dokumenty
vétSinou v pofaddku. ZkuSenosti naSich respondenti ale dokladaji, Ze béhem jejich pobytu
v Cesku byly timto zprostfedkovanim silné omezeny jejich dal§i vztahy - a v dasledku
nedostateCné rozvinutych socialnich vazeb tak casto vznikla zavislost na tomto prvnim
zaméstnavateli/ zprostfedkovateli.
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Imigranti, ktefi vyjednavali pracovni smlouvy se svymi ¢eskymi zamé&stnavateli jesté¢ v zemi
puvodu (v nasich rozhovorech §lo napt. o pracovniky v oblasti textilniho priimyslu), méli jako
zaméstnanci alespoil urcité socidlni jistoty (pravidelny plat, socidlni a zdravotni pojisténi,
prokazatelny pravni status). Moznost kariéry stejn¢ jako nalezeni prace u jiného
zaméstnavatele je zdivodi vyrazné limitovanych socidlnich siti vyrazn€ omezena
(zaméstnanec je pro zaméstnavatele zajimavy pouze na té pozici, na kterou byl najaty).

Svou roli zde mé i motivace k migraci: naprosta vétSina naSich informatora se vyjadrovala, ze
trvalou imigraci do CR nijak neplanovali a Ze je vysledkem teprve jejich osobnich biografii a
profesnich trajektorii. Béhem prvnich mésicli/ let pobytu se snazili pfedevSim zajistovat
rodiny v zemi puvodu (k dal$im souvislostem této skutecnosti pak podkapitola pribuzenské
zavazky, rodicovstvi a gender).

Skute€nost, Ze znacnou ¢ast usSetfenych penéz posilali zpét do vlasti na podporu rodi¢i nebo
vlastnich rodin také znamend, Ze tito imigranti maji mnohem omezengjsi Sanci a) aktivné
usilovat o rekvalifikaci, b) investovat do dokladani jiz ziskané kvalifikace a usilovat o
nalezeni jejich znalostem a dovednostem odpovidajiciho zaméstnani.

Pokud je zprostiedkovatelem pobytu v CR pracovni agentura, tak byvé situace podobna jako
v nasledujicim bodg.

2. Imigrace, ktera je vysledkem kratkodobé migrace

Nejcastéji jsme se v naSich rozhovorech setkali se situaci, kdy byla trvala imigrace vysledkem
predchozich dil¢ich rozhodnuti, které¢ se samotnym pobytem v CR nikterak nesouviseli. Nasi
respondenti piijizdéli do CR z rtiznych divoda: protoze hledali jakoukoli bezpecnou zemi,
protoze zde méli jiz vytvorené socialni kontakty, znamé nebo piibuzné, z divodu jazykové
ptibuznosti, atd.

Do této kategorie také spadaji opakované kratkodobé¢ pracovni, vétSinou sezénni pobyty, které
pak byly prodlouzeny bud na pobyty dlouhodobé nebo trvalé. Pii téchto pobytech byli
pracovnici vét§inou zaméstnani u klientl (zprostiedkovateli prace — blize viz str. 26). Jejich
pravni postaveni, vétSinou na hran¢ zakona, vSak vede k dvojimu efektu: jednak posilovani
zavislosti na klientovi — socidlni sit¢ a postaveni, které jsou vtéchto podminkéich
produkovany a navazovany, jsou vici vnéjs§imu sveétu exkluzivni, uzaviené. O této zkuSenosti
vypravi 1 Ukrajinec Leonid:

,,A celou tu dobu, kdyz jste pracoval pres tu agenturu, tak to jste mél néjaké dlouhodobé vizum? *

,»Ja sem pracoval pfes tu agenturu, ale vizum mél sviyj. Protoze kdyz mas ty doklady pfes agenturu, tak
si na nich zavislej, protoze kdyz odejdes, tak ti zrusej ty doklady. Takze vlastné kdyz ¢lovek pracuje
pies toho agenta, tak je na ném zavislej, protoZe pies to zaméstnani, které mu sezene ten agent, tak on
ma ten pobyt.*

., Takze vy jste si ty doklady vyrizoval sam? *

,»No taky ukrajinsky pravnik nam pomahal. On je z Kyjeva. On ma kancelaf, ja nevim, jak podnika, asi
pravnik je. A ma tu firmu na pojisténi a takovy.“ (Leonid)

V ptipadé azylantl existuje nebezpeci, ze postaveni téchto imigranti na trhu prace, které je

spoluur¢ovano statni podporou a podporou neziskového sektoru, vede diky strukturdlnim i
mentalnim bariérdm na ceském trhu prace a obecné nechuti ceskych zaméstnavatell
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nabidnout cizinciim dlouhodoby pracovni uvazek k reprodukci jednoho typu socialnich
vazeb — zavislosti na zprosttedkovateli prace a socidlnich kontaktech. Na tomto misté je vSak
nutno poznamenat, ze pravni postaveni mnoha imigranti je ovlivnhéno nejenom legislativou
cilové zemé — CR, ale mnohdy také zemi ptivodu a jeji legislativou, moznostmi a podminkami
vyvazani se z puvodniho obcanstvi, dostupnosti socidlni infrastruktury (platba za $kolné,
apod.).

Vzijemné provazani administrace pobytu v cilové zemi s administraci pobytu v zemi ptivodu
ukazuje ptibéh Masi. Masina pozice je ovlivnéna dvoji marginalizaci: jednak jejim aktualnim
postavenim v CR jako ,,cizinky z Vychodu®, jednak nejasnostmi s jejim pravnim postavenim
v zemi/ zemich plvodu, které doprovazely rozpad Sovétského svazu. MdaSa vypravi o
komplikacich, které¢ vznikly béhem jeji predchozi migrace jest¢ v ramci SSSR z Ruska na
Ukrajinu a pozd€jsim pozadavkem na vyménu starych cestovnich dokladl za nové.

»Problém byl v 96 roce nebo 97 roce, ze jako na Ukrajiné museli vyménovat pasy. Vite, jako dfiv jsme
méli Sovétsky svaz, a my jsme museli vymenit na rusky pas, a nebo na ukrajinsky pas. (...) No, a to
dlouho trvalo, strasné. Ja jsem jako znala manzela, ale musela jet na Ukrajinu vyménit pas. Kdyz jsem
odjela, tak manzel furt volal, to jeSté za svobodna, jest¢ nebyl manzelem. Furt volal a myslel, ze nikdy
se nevratim. A ja jsem opravdu taky, nevédéla jsem, ze jestli piijedu sem, protoze me¢ praveé koncil
pobyt. Ja jsem prosila, aby to rychle udélali dokud neskoncil miij pobyt. A prave, ja nevim, asi tfi dni
posledni pobytu jsem dostala pas a hned jsem uletéla do Cech, abych mohla prodlouzit dal§i pobyt.
Stragné dlouho, asi tfi mésice délali jeden pas. (...) A jesté jsem musela jet na Ukrajinu, protoze méla
jsem rodne;j list ruskej. Jako ja jsem se narodila v Rusku, a voni tady jako nechtéli vyméiovat. Ze se
musela taky rodny list vyménit, Ze to neni Sovétsky svaz, ale Ze v Rusku jsem se narodila. (...) No, ale
&ekat taky ob&anstvi mam dlouho. Ze voni taky fikaj, Ze jsem Ruska, a oni to taky musej potvrdit, jestli
jsem se narodila v Rusku a nebo na Ukrajiné.” (Masa)

V ptipadé¢ Masi vidime, ze nejasnost jejiho pravniho postaveni v zemi pivodu komplikuje i
jeji postaveni v CR — hrozi, 7e se pferusi maximalni mozna délka ti mésict, na kterou
budouci zadatelé o trvaly pobyt mohou opustit CR — a tim se také vyrazné omezi jeji kariérni
moznosti na pracovnim trhu v CR.

Obdobnou situaci vytésnovani imigranta do pravné nevyhovujiciho postaveni v CR — a tedy i
na pracovnim trhu — mohou zptisobit i nesrovnalosti v osobnich dokumentech, které vznikly
jiz v zemi puvodu.

Blagovest pracoval v severnich Cechéach, na riiznych mistech Stiedodeského kraje a v Praze.
Do Ceska piisel z Bulharska na pozvani ¢eské firmy. Tato firma v3ak krachuje, coZ je spojeno
se pokousi o ziskani zivnostenského opravnéni. To mu vSak neni udéleno, podle jeho slov
z divodu nesrovnalosti spojenych s jeho pfijmenim, které je jiné nez u ostatnich Clent
nuklearni rodiny. Ud¢€leni jiného pfijmeni bylo soucasti asimila¢ni politiky bulharského
rezimu proti turecké mensiné¢ v Bulharsku 80. let 20. stoleti. Chyba ufednikii pak méla
zpusobit dalsi komplikaci, spojenou s rozdilnym ptijmenim. Blagovest tedy pokracuje v praci
na stavbach, ta vSak musi byt vykazovana prostfednictvim Zivnostenského opravnéni jeho
bratra.

 Takze, kdyz jsi si chtel zaridit Zivnostensky list, tak oni zjistili, Ze mas vilastné jiny prijmeni, nez ma
bracha...*

,JFamilie vlastné.. Ze jim teda néco nesedi. A je to tim, Ze v poloviné osmdesatych, v Bulharsku, jste si
museli zménit jméno, protoze mate taky turecky pfedky. A v Bulharsku, jak to bylo, si museli vlastné
nasilné zménit piijmeni. A tob¢... Ud¢lali obracené... Vlastné oni udélali chybu ten tfad. My jsme mali
normalné bulharsky familie. A v Sestndcti, kdyz dostava$ pas, oni udélali chybu tam. Dali piijmeni
Marovychjev. A ja fikam, pro& Marovychjev? Ze vy musite byt Marovychjev, viichni vasa familia musi
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byt Marovychjev. Ja jsem $el za maminku a za tatinek, a fikam: ,,Proc? A oni jsou vSichni Karijev, a ja
Marovychjev. Takze si to musi§ vyfidit v Bulharsku, aby ti vratili Karijeva, abys mohl zafidit ten
zivnostnak, protoZze ten Marovychjev, to je problém. To je problém. Ja zadny problémy nemam s téma
papirama, ale kdyZ néco chces, abys dosahnul nékde, nékde ti chybi.*

., To znamenad, ze jsi chtél zaridit ten zZivnostnak v roce 1999 nebo 2000, a od ty doby se to viece?
»Vlece jako, ja nevim... Protoze ja nemohu dostavat to jméno v Bulharsku, rozumis.* (Blagovest)

Technika migrace ovliviiuje nejenom typ prace, jakou doty¢ny ziska, ale i naroky na
dokladani kvalifikace. Pokud si dotyCny zajistil zaméstnani jiz v zemi ptivodu (pies agenturu-
klienta nebo piimo cilenym ndborem budouciho zaméstnavatele) je jeho kvalifikace doloZena
a vyjedndna jiz pied samotnou migraci. Odpadaji tedy problémy s pozdé¢jsSim dokladanim
kvalifikace. Tato strategie migrace siln€ omezuje profesni mobilitu zaméstnance: at’ uz tim, ze
jeho kvalifikace — a atraktivita pro zaméstnavatele — je jiz pfedem definovana, jednak také tim,
7e migrant se od zaGatku svého pobytu pohybuje v CR vramci velmi vymezenych a jiz
v zemi puivodu prednastavenych socialnich siti, které jeho kvalifikaci zpétn¢€ spoludefinuji a
zuzuji na vykonavani téch pracovnich ¢innosti, ke kterym byl najaty.

Migranti vyuzivaji socidlni kapital, ktery byl cilené¢ vybudovan jiz pied samotnou migraci.
Prestoze se jejich pravni statut v pribéhu doby proménuje, tento socialni kapitdl a jim
zprostiedkované znalosti a dovednosti jsou aktivné rozvijeny, tfeba i proti ptivodni intenci,
s jakou byl budovan. Ukazuje to i pfipad Ilji z Ruska

Ilja: Pfichazi do CR spolu se svou matkou. Jiz predtim vyuzili sluzeb pravnické kancelafe piisobici
v CR a jejim prostiednictvim zde zalozili s.r.o. chvili pracuje ve firmé své matky, posléze se viak chce
osamostatnit. Obraci se opét na pravnika, ktery zafizoval naleZitosti k jejich pobytu v CR. Ten Iljovi
zprostiedkovava i zaméestnani na pile. Zde nejprve pracuje na zaklad¢ pracovniho povoleni, pozd¢ji uz
na zivnostensky list (Svarcsystém). U tohoto ,,zaméstnavatele* dokonce ziskava lépe placené misto, kde
mize uplatnit také své organizacni schopnosti. Kdyz o misto pfijde, pokousi se vyuzit svych zkuSenosti
s vyfizovanim dokumentii potiebnych k pobytu v CR. Jako zprostiedkovatel odjizdi také zpatky do
Ruska, ale v tomto oboru neni Gspé$ny. Soubézné s uvedenymi ¢innostmi stale pomaha s obchodem své
matce. Obchodni spory pak mély zapficinit uspésnou snahu jeho konkurenta o to, aby Iljovi nebylo
prodlouzeno povoleni k podnikatelské ¢innosti, a tim padem i dlouhodoby pobyt. Tuto situaci fesi, opét
na radu pravnika, zadosti o azyl. Jako zadatel o azyl potom zacina pracovat na stavbach pro klienta bez
pracovniho povoleni.

Z divodi obtizného pronikdni cizincii na Cesky trh prace, které jsme popsali v ptedchozi
podkapitole, predstavovalo zalozeni zivnosti nebo firmy pro fadu respondentti nejjednodussi
zpiisob, jak v Cesku legalné pracovat. Pekazkou vsak miize byt doklozeni dostateéné vyse
finan¢nich prostredku. Jejich prokazovani je nuti k malym podvodiim nebo obchazeni zdkona:

»Nejsou to klienti, ale lidi, ktefi pro ty klienty vyfizuji papiry. Uz maji tieba znamosti na policii.
Nemusi to bejt Olsanka, mize to bejt mensi okrsek, mensi méstecCko a s téma je snazsi domluva. Maji
prosté uz naky znamosti, co jim poskytnou potvrzeni o ubytovani. Tfeba na vizum se musi mit zajiSténi
finan¢ni, tak mé feknéte, kdo z cizincli ma pofad na Gctu 160 tisic korun. Hodné lidi co znam, tak ma
jenom malinky zlomeéek néco nasetfeno. Protoze vSechno utrati za zivot. (...) To jsou jiny lidi, ktery na
tom vydélavaji...Clovék zaplati a bude mit. V ty dobé délali tieba od Cesky spofitelny potvrzeni. Ze
¢lovek tam ma ulozeno 200 tisic tieba. Zaplatil jsi za to 1500 a mas to vyfizeny, s potvrzenim, se v§im
béhem pul hodiny. Ptisels, zaplatil, vyplnil jsi zadost. Jejich ¢loveék tam Sel, prines tiskopis, vypis z uétu,
smlouvu, alles. A to samy oni dé¢lali pfes druzstva, dava potvrzeni... o tom, Ze tam ma§ podil tieba,
200tisic korun...kolik chce$. KdyZ je vyssi ¢astka, tak potom se platilo tieba vic... Potom ta cizinecka
policie, ne vSechny piijimali tfeba hotovost. Nektery chtéli jenom vypisy z uctu. Tak se délaly tyhle
$vindly.“ (Zena)
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Vybér prace a pracovni postaveni je ovlivnéno 1 tehdy, kdyz se nejednd o klasicky klientsky
vztah. Popf. vedle tohoto klasickém klientském vztahu mohou paralelné existovat i jiné
vykoftistujici vztahy jako je splaceni ,,ptjcky*:

,,Bylo nakou dobu, Ze ten cizi statni piislusnik, ktery ma legalni pobyt, [vas] mohl pozvat. Pak to
zrusili, ja nevim... ve kterém roce, takze mél jsem furt pozvanky od toho svého zndmého. Dopoledne
jsem d¢lal pro mafiana a odpoledne jsem délal pro néj. No a pak jsem udélal Zivnostiak, no a skongil
jsem s tim mafidnem... Nejdfiv pracoval jsem v malifskym podniku jako malif natérac, to bylo dva
roky. Pak jsem odeSel a pracoval jsem jako, uzavfel jsem smlouvu s technickejma sluzbama. Tak od
devadesat osmyho roku pracoval jsem piimo, bez spojeni s mafianem.“ (Zefia)

Zefa popisuje tfi takika paralelni zaméstnani, pfi¢emz vSechny tii jsou na hran& pravniho
postaveni a vSechny tfi jsou do zna¢né miry vzdjemné podminéné: prace pro klienta, prace
pro krajana, ktery Zemovi opatfil pozvani a kterému to ted’ musi ,splatit, a prace pro
zavedeny cCesky podnik, ktery teS$i nedostatek vhodnych pracovnich sil zaméstndvanim
cizincl pomoci Svarcsystému.

Kariérni moznosti migrantli se vyrazn¢ zlepSuji tehdy, kdyz v cilové znaji nékoho z majoritni
populace. Tyto osoby pak pomahaji jednak feSit administrativni problémy, jednak jim i
pomahaji hledat praci, nejcastéji tak, ze imigranty zacleiiuji do svych vlastnich socidlnich siti.

vvvvv

zaméstnavana na kratkodobych brigadach, sezonnich pracich v zemédélstvi. Posléze nachazi praci
v kuchyni, ale za¢ind mit problém s upravou pobytu. Osm mésici ji zaméstnavatel piSe mésic co mésic
obnovovanou pozvanku, nakonec se ale jako jediné schiidné feSeni nastalé situace vidi uzavieni shatku.
Marta se tedy vdava za svého zaméstnavatele, zada si o dlouhodoby, a po roce o trvaly pobyt, které
dostava. Spole¢né pracuji dalSich nékolik let v mistni hospod¢. Marta je vedena jako osoba pfidruzena k
podnikani svého muze, pfipadné jako nezaméstnana.

To, ze jednu znejdulezitéjSich roli pfi povzneseni socialniho statusu pak hraje souziti
s ob¢anem CR, potvrzuje i Krista:

»Nevim, myslim, Ze moje pravni postaveni se zlepsilo pievazné s tim, Ze jsem si vzala Cecha. Tim
padem jsem se dostala pravné do Cesky spolecnosti na trosku jinou uroven.* (Krista)

Do zlepSovani pozice na trhu prace prostfednictvim vyjednavani postaveni mohou aktivné
intervenovat i socidlni sité¢ navazané skrze déti migranti.

»Myslite, Ze i ten vas zaméstnavatel, kdyby jste méli néjakou potiz, ze by se za vas jako postavil, treba
na cizinecke polici?

»Ja kdyz jsem délala v détském domové a méli jsme problémy kvili synovi, star§Simu, protoze nemél
cestovni pas a bylo mu 15-16 a pani feditelka sama nabidla, ze plijde se mnou, aby vidé€la pro¢ nas tam
trapi. Kdyz ¢lovek zadal o trvaly pobyt, vzdycky chtéji doporuceni néjaké a z prace. Hodnoceni. A vzdy
jsem dostal dobré hodnoceni. Napsali doporucené.* (Gagik)

Nepevné pravni postaveni snizuje moznost ,,aktivné* si hledat praci. Slovo aktivne je zde
v uvozovkach opravnéné: oné pasivni strategii nikterak nevycnivat a ,hledét si svého*, lze
totiz také rozumét jednak jako oné dulezité kvalifikaci, pro kterou jsou piedev§im imigranti
,»Z Vychodu* tak vyhledavani, jednak i jako velmi aktivni ¢innosti, kterd si narokuje znacnou
¢ast imigrantova casu, jak o tom vypravi Nad’a:

Nad’a: Ted kdyz uz dostala trvaly pobyt se zacina teprve rozhlizet, spadl ji kdmen z duse (pfedtim zila
ve strachu, neméla jistotu), ted’ ale jesté presné nevi, kam jit, kde piesné se zeptat a to uz je tu tfinact let,
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ale predtim, kdyz jeSt¢ neméla trvaly pobyt se bala cokoli podnikat, soustfedila se jen na to aby si
udrzela praci.

Druhym kritériem, o kterém jsme uvedli, ze vyznamné intervenuje do postaveni imigrantii na
trhu préce, predstavuji okolnosti poméhajici nebo blokujici imigrantovu pracovni mobilitu.
Mezi okolnosti, které imigrantim pomahaji k adaptaci na trhu prace, patii dlouhodoba a
v CR ¢&i piimo Gesky ptivod. Mezi okolnosti, které naopak diskvalifikuji ¢ blokuji vétsi
mobilitu na pracovnim trhu, popt. do ni nepfijemné intervenuji, jsou zkusenosti se zapojenim
do stinové ekonomiky, popt. pracovni kariéra na hranici legality (Svarcsystém). Podrobné&ji se
tomuto tématu vénujeme v nasledujici ¢asti této zpravy.
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Socialni a kulturni kapital imigrantt

Socialni kapital souvisi s ekonomickym jednanim velmi tésné. Kazdy ¢lovek, a imigrant
obzvlasté, pracuje s kontakty, které si ziskavd podle svych osobnich dispozic, které mu
pomahaji k ziskavani prace. Tyto dispozice jsou faktory, které 1ze velmi zjednodusené vytycit
na ose od pasivity k aktivité nebo mezi izolaci a komunikaéni otevienosti. Diky sledovani
biografii naSich respondentll miZzeme studovat, jak je socidlni kapital utvareny, udrzovany a
rozvijeny. Tedy 1 to, jak se utvari socialni mobilita imigranti, pro kterou je kli¢ova struktura
socialniho a kulturniho kapitalu. Imigrantovi se nabizi n¢kolik ekonomickych modeli pteziti
v Ceské republice, na které se vaze specificky socialni kapital, at’ uz kvalifikujici nebo
diskvalifikujici pro pozice na trhu prace, na které¢ imigranti aktudlné aspiruji.

Vypovédi respondentidl umoziuji zékladni klasifikaci socialniho kapitalu ve vztahu k hledani
prace, uplatnovani a ziskavani nové kvalifikace: na jedné stran¢ je spiSe udrzujici nebo
kontinualni modus dynamiky socialniho kapitalu imigranti jako jsou etnické nebo jiné sité
reciprocity pfenesené ze zem¢ puvodu a na druhé strané je budovani vztahovych siti
zaloZzenych na komunikaci v novém socidlnim prostoru. Nutno vSak upozornit, Ze tento
»prenos® socidlnich siti ma pfitom dvoji povahu: jednak sem spadéa faktickd aktualizace a
performance socidlnich vztahii navazanych jiz v zemi ptvodu pied samotnou migraci,
pfipadné v jejim pribéhu (sem zapocitavdme i obdobi, ve kterém se nasi imigranti pro
migraci teprve rozhodovali a hledali takové informace a ziskdvali takovy socialni kapital,
ktery by jim tuto migraci umoznil), jednak sem pocitdme i vztahy s krajany, které byly
navazany v cilové zemi jakozto aktualizace (ve skute¢nosti vSak ustaveni) specifického, zemi
ptvodu podminéného socidlniho kapitdlu. Jde zejména o situace, kdy imigranti vyhledavaji
kontakty s krajany, protoZe ti maji obdobné zkuSenosti, mohou pomoci v orientaci v novém
prostiedi, neni zde jazykova bariéra a mohou dopomoci k socidlni a profesni mobilité. Jak
ukdzal nas§ vyzkum, kvalitativni spektrum socidlniho kapitdlu imigrantl je pestré a sebrany
materidl nabizi mnoho zptsobtli interpretace. Tato podkapitola se soustiedi na ty vybrané
motivy vztahu socidlniho a kulturniho kapitalu na jedné stran¢ a kvalifikace a diskvalifikace
na trhu prace na stran¢ druhé, které se v nasich rozhovorech jevi jako vyznamotvorné.

Adaptace migranta zacind jeSté v zemi puvodu, kde ziskdva nepiimou znalost prostfedi a
pokra¢uje s pomoci riiznych siti v cilové zemi. Respondenti se do CR dostali diky nékolika
zpusobum migrace, pocinaje naborem formalnich i neformalnich zprosttedkovatelii prace,
piijezdem za praci ,,naslepo®, ,,na zkuSenou* nebo pies azylovou proceduru az po slouceni
rodiny. TéméF kazdy z respondentt se v priib&hu svého pobytu v CR, popf. béhem cesty sem,
dostal do situaci, kdy bylo jeho pravni postaveni, védomé ¢i nevédomé, alesponl na okamzik
na hrané legalnosti. Proto je relativné dost prostoru v prvni casti této podkapitoly vénovano
pojmu neformélni ekonomie, ktera je podminéna prave sociadlnim kapitalem v tomto prostiedi
jednajicich cizincl. V této souvislosti je vSak tieba upozornit na to, ze vyzkumny vzorek byl
omezeny na respondenty s povolenim k trvalému pobytu, ktefi zastavaji nejvyssi pozice ve
statusové hierarchii cizincil, kdezto ne-regulérni migranti pracujici pro klienta v tomto ohledu
predstavuji socialni sediment. Dalsi ¢asti podkapitoly se soustiedi na ,,éeské sité™ a vybrané
aspekty kulturniho kapitalu.

Kvalifikace pro neformalni ekonomii

Nékolik respondentli zminilo svou plvodni intenci kratkodobé migrace, ze které¢ ale po
ziskani trvalého pobytu zlstal pouze ambivalentni postoj vici navratu do zemé ptivodu nebo
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vuci otdzce piijeti Ceského obcanstvi. Postupny odklon od zamysSlené docasné migrace
k dlouhodobému ptebyvani v cilové zemi je zapti¢inény adaptacnimi procesy a faktem, ze
kontrolni opatfeni zvysuji riziko, ze jejich jednani bude formaln¢ kvalifikovano jako nelegélni.
Jak jsme ukdzali v predchazejici podkapitole, strategie preziti jsou pomérné sofistikované a
komplexni, a proto je nezbytné je neustale doplilovat a inovovat na misté. V tomto ohledu
znesnadnuji navraty opétovné zapojeni do neformalni ekonomie. Ne-regulérni migrant nese
nejvetsi riziko odhaleni v prvnich tydnech po ptijezdu, kdy jesté neosvojil habitus tispésného
preziti v novém socialnim prostiedi.

Specifickym druhem socidlniho kapitdlu imigrantl je uvéznéni v socialnich sitich a vynucena
sounalezitost v ramci etnické ekonomie. Socialni sité a tedy i tento druh kapitdlu mize byt
diskvalifikujicim faktorem na trhu prace. Nékteti autofi (napt. Flap, Kumcu a Bulder 2000) se
neboji hovofit o ,,Spatném socidlnim kapitalu“. Distance od etnicky segregované komunity
nemusi mit nutné ekonomicky motiv; zvlast¢ ve vypoveédich americkych respondentl se
objevuje nechut’ pobyvat v ,,americkém ghettu®, kterd vSak pfichazi az v obdobi saturace a
stabilizace ekonomiky domdacnosti. Podobna tendence se objevuje i u respondentti z Vychodu,
jejichz ekonomicka situace je stabilizovana a plné vyuzivaji svoji formalni kvalifikaci na
¢eském trhu préce.

I zde se nam potvrzuje obecné znama skutecnost, ze Cesky pracovni trh je nepruzny a zatizeny
ne-platovymi néklady na praci, z ¢ehoz l1ze snadno vyvodit, ze je vyrazné¢ poznamenany ne-
regulérnim prostfedim. Pro prostfedi neformélniho sektoru je pfiznacny posun ze
zaméstnaneckych pozic k sebe-zaméstnavani a aktivaci ,,komunitnich* vazeb (ptibuzenskych,
etnickych a politickych) v zaméstnaneckych vztazich. Vstup na trh prace je navic pro cizince
omezeny systémem pracovnich povoleni, kdezto podnikatelské povoleni je mnohem
dostupné;jsi. Obchézeni pravidel zaméstnavani v CR je b&Znd praxe vyrovnavani se s rigidnim
instituciondlnim prostfedim (tzv. Svarcsystém, prodluzovani kratkodobych smluv, zcela
nedokumentovana prace, apod.). Ne zcela regulérni zaméstndvani cizinci tak zapada do
prostiedi, kde obchazeni pravnich norem upravujicich zaméstnanecké vztahy je vnimano jako
legitimni a spoleCnost nevykondvd na zaméstnavatele moralni natlak. ZkuSenosti
s ekonomickym jednanim v tomto prostfedi jsou pfitomné v rozhovorech s respondenty spise
Castéji. Ve vétSing piipadil se sice jedna o uzavienou kapitolu osobni historie, ale neformalni
ekonomie byla do znacné miry formativni pro jejich profesiondlni rist.

Na zacatku pobytu se tedy migrant mize optit o krajanské, etnické nebo jiné site, jez
predstavuji socialni kapital vychazejici z kultury a zvyklosti zemi ptivodu adaptovany a
rozvijeny v cilové zemi. Zpétné¢ hodnoceno, zapojeni se do neformalnich siti predstavovalo
pro mnohé naSe respondenty nutny postup, ktery jim umoznil viibec se na ¢eském trhu prace
zachytit (o tom, ze nutnost této strategie miize byt vnimdna i jako akt volby viz nize).
V ptipadé respondentti z Ukrajiny nebo B¢loruska je prvotni adaptace na trhu prace pomoci
neformalniho prostfednika ze zemé piivodu (nebo ze stejné¢ho kulturniho okruhu) zalozené na
kolektivni strategii ekonomického preziti. Vypovédi téchto informatorti obsahuji poukaz na
urdity modus organizovani ekonomického jednani, pro ktery se v CR v prostiedi
nekvalifikované a docasné pracovni migrace ze zemi byvalého Sovétského svazu uziva pojem
klientsky systém.

»Klientova®™ socialni role spociva ve vidcovstvi socialni skupiny, kterou konstituuje nejenom jako
ekonomickou jednotku, ale také jako politickou entitu. Pod jednim klientem mize Zit a pracovat nékolik
blizkych ¢i vzdalenych piibuznych, ale i dveé sté lidi z riznych koutd byvalého SSSR. Jeho politicka
pozice stoji na schopnostech organizovat zivot kolektivu, na jeho schopnostech a kontaktech.
»Spravny“ klient buduje a udrZzuje zazemi spolecenstvi jako drobny feudal, ktery zajistuje svym
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poddanym ochranu pied externimi vlivy, dohlizi na interni pravidla spoleCenstvi a zajistuje vSem
¢lenim vydélek a tim i obzivu jejich rodin. Klientova ptidana hodnota k nekvalifikované praci
kolektivu je znalost pravidel a zakont vnéjsiho svéta, se kterym jednotlivce spojuje a zaroven izoluje
(Cernik 2005a).

Klient ma dostatek moznosti (vyplyvajici z jeho pozice vladce skupiny) pro kofistnické
jednéani vici pracovnikiim a prohlubovéni jejich zavislosti na své osobé tim, Ze je udrzuje
v ilegélnim postaveni. Docasné¢ nebo dlouhodobé vykofenény imigrant ma moznost zit
v socialné seviené skupiné nahrazujici nejbliz§i vztahy. Tato skupina zaroven tvoii témét
feudalni dominium klienta. Ne&kolik respondenti vdéci svym klientim za navéazani
partnerskych vztahi.

Klienti a prace pies prostfedniky podléhaji subjektivnimu hodnoceni respondentii. Skala
vypovédi respondentll zac¢ind u uplného zavrzeni etnickych siti a potazmo i rozliénych
prostiednikli az po pozitivni hodnoceni etnickych siti vzajemné pomoci. Nekteti respondenti
je pokladaji za vyslovené¢ podvodné a kriminalni elementy. V rozhovorech se objevily
stiznosti na administrativni potize, jez jim klient zptsobil netuplnou legalizaci jejich pobytu
(neplaceni zédloh na socidlni a zdravotni pojisténi, napiiklad Michail a Ema). Zaroven je
v nékolika vypovédich pritomny postieh, ze klient udrzuje ,,své* lidi v podfizeném postaveni
diky tomu, Ze pobyt imigranta v CR je vizany na jeho firmu (zmifiuje Leonid). Né&kolik
respondentli nezastiralo despekt vici krajantim, ktefi se nedokazali vymanit z podruci svého
»feudalniho pana“. Na druhé strané¢ byla zminéna pomoc klienti, napiiklad jedna
respondentka byla vdééna za podporu, kterou ji klient poskytl po narozeni déti v CR.

Neformalni prostfednici a osoby zajist'ujici neformalni servis ovladaji statni ufedniky pomoci
korupce nebo v lepSim piipadé slovy respondenta obchazeji zdkony ,.Svindly“. Slozita
administrativa nahrdva neformalnimu sektoru a komplikuje legdlni vstup na trh prace (nutnost
obratit se na zprostfedkovatele). Komplexni neformélni servis se vadze na slozitou
administrativu. Respondent je presvédceny, Ze Utfady si jsou konkrétnich postupli na hrané
zakonnosti védomy (pravdépodobné by s nim souhlasila vétsina cizinct v CR). Neformalni
postupy _]SOU komplementarni k formalnim administrativnim postupum (k privatizaci doCasné
pracovni migrace v CR prostednictvim neformalnich struktur viz Cernik 2005b)

Pii ,adaptovani jednotlivce v cizim prostfedi dochdzi k emancipa¢nim procestim, ale
zkuSenost prace ptes zprosttedkovatele/ klienta ma dlouhodoby efekt a to predevSim v uzivani
jiz ziskaného socidlniho kapitdlu v prostiedi neformalni ekonomie. Né&kolik respondentt
zminilo pfilezitostné nebo periodické navraty do ,,péce* klienta; §lo o unikové nebo zalozni
teSeni kritické situace jednotlivce, kdy selze standardni model obZivy. V tomto ohledu pak Ize
na klientsky systém nahlizet jako na neformalni model socialniho zabezpeceni. Pohlédneme-li
o stupinek vyse v socidlni hierarchii imigranti, spatfime cizince pobyvajiciho na zéklad¢ viza
za ucelem podnikani nebo Ucasti v pravnické osobé. Na této pozici se nalézalo nebo naléza
pomérné vyznamna ¢ast respondentii. Takovy adaptacni posun jiz zaklada predpoklad, ze se
migrant drZi intence k trvalé imigraci.

Popisovany prechod trefné ilustroval respondent Sasa, ktery zaroven pracoval pro klienta a o
vikendech délal s ¢eskymi ,,melouchaii®. Pozdé&ji si potidil Zivnostensky list a pracoval se
skupinou ceskych mistrii, ale ti mu podle jeho slov platili stejné jako klient s tim, Ze se
jednalo o nestabilni pfijem. A aby toho nebylo dost, Oleg musel platit za ubytovani, zalohy na
pojisténi. Po jednoduchém vypoctu zjistil Ze praci v rdmci neformalni ekonomii si uSetti
nezanedbatelné transakéni naklady a proto se nezdrahal brat praci pres klienta.
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,,T¢ch prvnich ptl roku jsem zménil asi pet zaméstnani. UZ jsem se zacinal né€emu priucovat. Protoze v
tom prvnim zameéstnani, co bylo pfes mafiana seznamil jsem se s vasima, feknéme mistrama, délal jsem
jim pfidavace.“ (Oleg)

Podobnych ,,pfechodnych typt“ je mezi respondenty nékolik. Ti maji zpravidla zkuSenost
s praci pres prostifednika/ klienta, ve vypovéedich se sklotiuje slovo ,,melouch* a jejich socidlni
sit¢ zahrnuji osoby jak zkrajanské ,komunity*, dalSich zahrani¢nich pracovnik (napf.
Slovéak), tak 1 z majoritni spolecnosti. Ve vypovédich jsou zminky o celych kolektivech
takovych zivnostnikl ktetfi pracuji s ¢eskymi nebo slovenskymi mistry. Ukrajinci a dalsi
obcané byvalého SSSR se dostadvaji do pozic samostatné vydéleCnych osob v prostiedi
neformalni ekonomie. To ale neznamend vyss$i jistoty ani pfijmy, relativni autonomie je
vyvazena nejistotou a navic ¢eSti mist7i nevahaji uzivat predatorské techniky ne nepodobné
praxi klientd. Pozitivni posun mize ptedstavovat zvySeni jazykovych kompetenci, zvladani
(alespon ¢astecné) administrativy pobytu a moznost ristu kvalifikace praxi.

Adaptace v prostiedi neformalni ekonomie skyta pro imigranty dalsi vyzvy specifické socidlni
mobility. Mezi respondenty je n¢kolik lidi, ktefi si na pozici Zivnostnikii vybudovali natolik
vydatny socialni kapital, Ze uz dokazou sehnat tolik pracovnich pftilezitosti, které jiz neni
vjejich silach tyto moznosti saturovat. Logickym postupem je rozvinout statusu
zprostiedkovatele a posunout se tak o dal$i stupinek v hierarchii vyse - na pozici klienta. Ten
svoji praxi neformalniho prostfednika ziskava dalsi lidi. Zde je nutno podotknout Ze socidlni
kapital je kli¢ovou kvalifikaci pro ,,profesi® klienta. Klient ke své praxi nezbytné potiebuje
rozsahlou a flexibilni sit’ kontakt v prostiedi formalni i neformalni ekonomie.

Nekteré zivotni ptibéhy respondentd podporuji tezi, Ze utvaieni a reprodukce etnické nebo
jinak kulturné¢ definované neformélni ekonomie je podminéné etablovanym neformalnim
sektorem v cilové zemi. Imigranti (zde piedev§im lidé¢ zbyvalého SSSR) se témét
automaticky pohybuji na hrané zakonnosti praxi socioekonomické exkluze z prostoru
formalniho sektoru (viz nize) a kvalitou prostiedi, ve kterém si buduji sviij socidlni kapital.

Ceské sité

Aktudlni zivotni podminky respondentii v dob¢, kdy jsme se s nimi hovofili, ¢asto nabizely
utéSengjsi obraz, nez ktery jsme ukazali na piikladu budovani socidlniho kapitalu v prostiedi
neformalni ekonomky. VySe vykreslené okolnosti vyrazné charakterizuji moznosti a
podminky uplatnéni imigrantd na ¢eském trhu prace. Téméf bez vyjimky se tykaji prvni
adaptacni faze imigranti. Se zvySovanim nezavislosti a ekonomického zabezpeCeni se
imigranti snazi korigovat své ekonomické jedndni tak, aby bylo v souladu s dominantnimi
predstavami o rddném pobytu - coz muize znamenat jak pohyb k vétsi legalité, tak
konsolidovanéj$i zvladani svého postaveni v ¢astecné ilegalité, tedy tak, aby je toto postaveni
neposkozovalo. To se mize dit i tak, ze se stavaji zprostiedkovately prace méne GspéSnym
nebo jesté neadaptovanym imigrantim-krajantim (Nikolaj).

Co se tyCe socioekonomické exkluze v drtivé vétSin€ si respondenti stézuji na diskriminacni
jednéni pti hledani prace, ignoranci nebo zlomyslnost ufednikli a na necitelnost a spletitost
Ceské legislativy a byrokracie. Jiz v pfedchozi podkapitole jsme vidéli, jak nasi respondenti
asto upozoriuji na Sikanovani a socidlni izolaci na pracovisti. Rada znich mluvi o
diskriminaci, ptidavani prace navic, zavisti, pomlouvani, pohrdani ze strany ¢eskych kolegii
na pracovisti.
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»Ten jeden $éf takovy..nechoval ke mné pékné tim padem, on..on chtél.. no takovy prosté spis

jako Sikana jednou dobu d¢lal, takové testy a takové ,,5 minut tak, a ted 'kom tak®, furt mé vtrhaval,
prosté toho Clovéka jako zkousSel, a ja s nim byla v t&€ dob¢ strasné na nervy! Myslim si ze mé
uplné...malem zhroutila jsem se.“ (Oksana)

»--. vztahy mezi Zenskyma na pracovisti, kam pry pfijdou, hned na mné spusti, at’ se vratim domu, ze
nemaji do véci tady, co mluvit.” (Nad’a)

»Taky pry kdyz pfisla na rovinu fekla kolegynim, ,,co je zac“, Ze je Ukrajinka a je tu s rodinou a komu
vadi, at’ ji to fekne a Ze se mu bude vyhybat. Pry se na ni koukali divn¢, ale ona tohle udélala ze
zkuSenosti z minulé prace.“ (Krista)

Nékolik respondentll udalo negativni vztahy v prevazné ceském kolektivu jako pficinu ztraty
pracovniho mista, v n€kolika rozhovorech padly zminky o nekalém konkurenénim boji
(udavani na cizineckou policii).

Docasna jednordzova pomoc jako je asistence pifi vyfizeni zdkladni administrativy ma
dlouhodoby vyznam. Napiiklad podpora na zacatku pobytu muize byt kli¢ova. Rozhoduje o
tom, v jakém prostiedi a jak se cizinec zachyti na trhu prace. Kratkodoba pomoc ma diky
tomu nezanedbatelny vyznam, i kdyz jeji bezprostiedni efekt je kratkodoby. Pomocnou ruku
docasn¢ podévaji sousedé nebo ndhodni znami (naptiklad oSettujici 1ékat) a spolupracovnici
na pracovisti. Svébytna je pomoc ze strany neziskovych organizaci; zpravidla se tak stalo u
respondentil, kteii méli co do &inéni s azylovou procedurou. Casto kontinualni pomoc ze
strany neziskovych nevladnich organizaci tak mtize fungovat jako ,,ndhrazka* socialnich siti.
Ve vypovédich se ojedin€le objevil standardné-trzni ptistup, respondenti si zaplatili sluzby
specialisty (pravnika) na vyfizeni administrativy a vyhledani pracovniho mista mimo etnické
sit¢. Tito lidé pak vlastné vibec nevstupuji do kolotoCe vzajemnych zavislosti a nejistot
roztacenych v Sedé zon¢ ekonomiky.

Zdanlivé bandlni situace, jako napiiklad pouha ptfitomnost ceského obcana pii vyfizovani
nékterého z nutnych administrativnich ukonti, ma pro nékteré respondenty velky vyznam.
Nemusi se citit v podfadném postaveni vici konkrétnimu Ufednikovi, ptitomnost ¢eského
obcana pii vyfizovani administrativy a hledani prace také snizuje riziko ptehmatu z divodu
neznalosti jazyka a v neposledni fad¢ usnadniuje imigrantovi orientaci v pradvnim prostfedi na
¢eském trhu préce.

Nékolik respondentit si vytvofilo dlouhodobé pratelské vztahy s lidmi z ceské vétSiny.
V tomto piipad¢ respondenti vyjadiuji pocit zavazku vici svym ,,dobrodincim®. Vypoveédi
respondentli zijicich ve smiSeném svazku s partnerem ztad vétSinové populace vyznivaji
pozitivné ve prospéch kvalifikovani se imigrantii. Cesky manzel eliminuje potiZe se vstupem
na trh prace, jednani na ufadech a dal$i zédbrany, na které si respondenti stézuji. Manzelka —
etnicka Ceska - se ve zprostiedkovanych biografiich naSich respondentd, imigranti
z Vychodu, téméf nevyskytuje; v piipad¢ imigrantli ze Zapadu je tato genderova polarita spise
obracend. Vyrazem nezanedbatelného posunu imigrantek z Vychodu do nejvysSich pater
hierarchie v socidlnim prostoru imigranti je pak zména jména.

Podobné akcelerujici a zvyhodnujici funkci mohou hrat imigrantovi ¢esti piedci: at’ jiz ve
formé ceského jména, ptibuznych, na které se zde miize obratit, obeznamenosti s ceskou
kulturou a kompetenci se v ni pohybovat, piedchozi zkusenosti s pobytem v Ceské republice
v détstvi, historické opravnénosti zadosti o pridéleni Eeského ob&anstvi (volynsti Cesi), atd.
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Jako urcity indikator sebevédomého pohybu v ¢eském socidlnim prostoru se ukazuje i
uspésnost v namlouvani ¢eskych partnert a partnerek.

Vedle rodinnych, profesnich a etnickych siti se v nasich rozhovorech obcas ukazuje jako
vyznamné i zapojeni imigranti do zivota nabozenskych spoleCenstvi. Tato spolecenstvi

v _c7

vztahtl, vytvareji diilezité prostredi divery, bezpeci a vzajemné pomoci.

Rozpoznani a uznani symbolického a kulturniho kapitalu

Uznavani odbornosti pro vyssi pracovni pozice nebo kvalifikovanou praci ziskanou v zemi
pivodu nebylo pro nikoho zrespondentii jednoduchym procesem. Casto se setkdvame
s rezignaci na snahu udrzet nebo rozvinou kulturni kapital ze zemé ptivodu. Nékteii skepticti
respondenti poklddaji vzdélani z domova za nepouzitelné a nostrifikace za ztratu casu.
Konexe jsou pro tfadu respondentll vyznamnéjs$i nez vzdélani ze zemé pivodu a ustaveni
solidnich socialnich siti ve vétSinové spolecnosti je pokladano za strategii pieziti (potkat ty
spravné lidi).

Role socidlniho kapitalu u nékolika uspéSnych piipadi pienosu a vybudovani nového
kulturniho kapitalu neni ztetelnd. Respondenti, ktefi o tom referuji, se shoduji, ze znalosti
ziskané na vysoké Skole v zemi piivodu mohou byt zakladem socidlni mobility (prace na vyssi
pozici, rust kvalifikace).

Kulturni kapital ziskany v pribéhu pobytu je ve vypovédich zminovany jako podstatny ve
smyslu novych, neformalnich dovednosti bud’ jako nastroj k praktickému prevodu kapitalu ze
zemé pivodu do CR nebo jeho prohloubeni. V nékolika piipadech si respondenti osvojili
doplitkové znalosti a dovednosti s cilem pracovat ve svém oboru (Dzamila), ale n¢kolik z nich
zustalo u konstatovani toho, co jim schazi pro praci v jejich kvalifikaci (Pitirim). Nebo
vnimaji kulturni kapital ziskany v CR jako nastroj k adaptaci na Geském trhu préace, ktery je

NS4

Ze zkuSenosti respondentll vyplyva, ze uzndni formalni kvalifikace pfinasi vyhody spise ve
form¢ symbolického pouzivani titulii nez jako vstupenka pro kvalifikovanou préaci.
Respondenti se bez vyjimky shoduji, Ze akademické tituly jsou v Ceské spolecnosti brany
vazné. Pokud vSak v zahrani¢i vysokoskolsky vzdélany imigrant disponuje siti kontakt a
schopnosti prosadit se, zpravidla nepotfebuje formalni uznani své kvalifikace pro vykon
svého povolani. Néktefi uspésné zaméstnani imigranti zmifuji, Ze dokonald sebeprezentace,
napt. ve form¢ zivotopisu, neni podstatna, nebot’ by se podle nich v praxi brzy ukdzalo, ze
nékterou z deklarovanych kompetenci nedisponuji. Skutecnost, Ze tito informatoii dostali
moznost v praxi prokazat své schopnosti tedy muize naznaCovat, ze diraz na dokladéani
formalni kvalifikace byva uzivan ptedevSim v téch ptipadech, kde je pracovni trh predem
blokovan a pozadavek na formalni kvalifikaci je snadnym, ucelovym a a¢innym argumentem
pro legitimizaci znemoznéni pracovni ptilezitosti.
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Jazykové kompetence

» Jazykové kompetence imigranta hraji dilezitou roli pfi hledani prace, vyjednavani
vlastni pozice vramci firmy a pracovniho kolektivu a uplathovani predchozi
kvalifikace. Lepsi znalost CeStiny, anglictiny a pfipadné dalSich jazyka jsou jednim
z klicovych piedpokladii pracovni a socialni mobility imigranta.

= V eském trznim prostiredi neni na velkou c¢ast pozic, které imigranti obsazuji,
vyzadovana piili§ ,,vysokad* znalost ¢eského jazyka. Plati to jak pro manudlni, tak pro
kvalifikované pozice. Vyssi troven znalosti CeStiny se vyzaduje predevSim u
pracovnich mist, kterd jsou zalozena na pifimé komunikaci s ¢eskym prostiedim,
budovani divery ceskych klientd anebo na praci s jazykem (napf. preklady, uceni).
Cestina je pouze jednim z pracovnich jazykd. Rozdily v pouZivani jednotlivych
pracovnich jazykli se objevuji mezi ,Ceskymi®, etnickymi a mezindrodnimi
zaméstnavateli a pracovnimi kolektivy.

» U znacné cCasti respondentit dochazi k ovladnuti jazyka na urcité Urovni, ktera je
nezbytna pro dané zaméstnani a na kterou si zvyklo prostfedi, ve kterém se imigrant
pohybuje. Zaméstnavatelé vétSinou imigranty nemotivuji k dalSimu uceni CeStiny a
spokoji se jen s urcitou (ptipadné zadnou) znalosti ¢eského jazyka.

Tato Céast se nejdiive soustfedi na vyvoj v pouzivani a znalosti ¢eského jazyka a poté se
vénuje ruznym pracovnim kontextim, které jsou relevantni pro popis vztahu jazyka a
kvalifikace. Znalost CeStiny je zde hodnocena predev§im z pozice imigranta. Kromé toho je
také urCitd pozornost vénovana anglictiné, tedy jazyku, ktery mé na (Ceském trhu prace
relativné privilegovanou pozici. V tomto ohledu nasledujici odstavce rozvijeji piedchozi
podkapitolu, ve které jsme se zabyvali socidlnim a kulturnim kapitdlem imigrantii. Vzhledem
k tomu, ze se tato ¢ast vyzkumné zpravy zaméiuje na vztah jazyka a kvalifikace, nevyjadiuje
se prili§ k jazykové integraci imigrantl jako takové. Souvisi to také s tim, ze pro zkoumani
jazykové integrace je vhodné sledovat situaci vice generaci imigrantli, coz neni ptipad naseho
vyzkumu, ve kterém jsme se soustfedili na prvni generaci imigranta.

Vétsina naSich rozhovort s respondenty probéhla v cesting, Sest prob&hlo v rustiné a pét v
angli¢tin€. V ramci vyzkumu byla upiednostiiovana ¢estina jako jazyk rozhovort. Pokud vSak
m¢l respondent potize s ¢eskym jazykem, byla mu nabidnuta moznost poskytnout rozhovor v
anglickém anebo ruském jazyce. V nékterych rozhovorech dochdzelo k piepinani koda, tedy
prechazeni mezi jednotlivymi jazyky. V témét kazdém rozhovoru padl dotaz na znalost a
uceni jazyka. S otazkou jazyka vSak vétSinou pfichézeli i samotni respondenti a opakované se
k ni v pritbé¢hu rozhovoru vraceli.

Sebehodnoceni uirovné znalosti ¢eStiny a vyvoj v Case

Z rozhovorl vyplyva, Ze pti uceni a zvladani CeStiny hraje roli v€k imigranta, délka pobytu,
vnimani docasnosti €i trvalosti pobytu vzemi, jazykova piibuznost matetfského jazyka
k Cesting, predchozi zkuSenost sucCenim jazykl ¢i studiem obecné anebo existence
(jazykovych) komunit. Kdo je tedy ideadlnim migrantem z hlediska uceni se ¢estiny? Jednalo
by se napiiklad o mladého ¢lovéka, ktery hodla v Ceské republice ziistat natrvalo, vystudoval
zde a ma Ceského partnera. Na druhé stran¢ komplikovanou cestu k ¢estiné by mohl mit
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imigrant, ktery je star$i, je v domacnosti, nezna zadny slovansky jazyk, neni ekonomicky
motivovan ucit se cesky a méa malo ptilezitosti tento jazyk pouZzivat.

Ve vét§ing vypravéni imigrantil je jasné odlisovan pifjezd do CR, neznalost jazyka (tj. Eedtiny)
a celkova dezorientace na zacatku pobytu, postupné pouzivani jazyka v pribéhu pobytu a
dosazeni urcCit¢ urovné znalosti jazyka. Rozhovory doklédaji, ze =z hlediska hledéani
zaméstnani a Sife nabidky prace je pro velkou ¢ast z nich znalost CeStiny zasadni. Pokud
nemaji dostateCnou znalost CeStiny, je tento handicap jest€¢ umocnén, nemohou-li nebo
nechté&ji-li se spolehnout na socidlni sité a zprosttedkovatele prace.

Nejcastéji respondenti zminuji, ze ,,domluvit se* v ¢estin€ trva okolo jednoho roku. Zacatky
nebyvaji jednoduché. Piekonani ,jazykové bariéry“ muize byt spojeno i s prekondnim
psychické bariéry, nejistoty a nedorozuméni. AljoSa, ktery se ucil pfedev§im v Ceském
pracovnim kolektivu, jazykovou bariéru u sebe a své manzelky popisuje takto:

,,No fek bych tak kolem roku, protoze i manzelce to trvalo tak stejnou dobu, protoze ona nechtéla viibec
mluvit, jako méla z toho ne strach, ale Ze by ji prosté lidi nechapali a vztekala se, ze prosté ji nechapou,
ze proste to ji nerozcilovalo, prosté zamlkala se a prost¢ nechtéla, nechtéla komunikovat v ¢estiné a pak
postupné zacala.” (Aljosa)

Nékterym respondentim vSak trvalo déle, aby ziskali pocit, Ze se ,,domluvi®. Tyka se to
naptiklad Kaema z Irdku, nckterych respondentii z USA, stejn¢ jako informatorim, jejichz
matefsStinou je néktery ze slovanskych jazyku.

Cast imigrantii prosla na za¢atku pobytu jazykovymi kurzy anebo si nasla soukromého ugitele.
Ne vsichni si to vSak mohou finan¢né a ¢asové dovolit. Zd4 se, Ze vnimani nakladt spojenych
s u¢enim souvisi s kulturnim kapitdlem rodiny. Nékteii imigranti si totiz ¢as a penize na u€eni
vySetfi, 1 kdyZ maji obojiho malo. Imigranti zminuji odliSnou motivaci a kvalitu jednotlivych
kurzii. Napiiklad vyplyva kontrast mezi nejasnou vidinou budoucnosti v CR (a tudiz nizkou
motivaci) u zadateld o azyl a kvalitou kurzii na jedné stran¢ a intenzivnim kurzy nabizenymi
budoucim studentiim na vysokych $kolach. Cast imigrantii také upozoriiuje na neprakti¢nost
nabizenych jazykovych kurzii. NataSa zminuje, jaké méla jazykové potieby na zacatku pobytu
v druhé¢ polovin¢ devadesatych let a jaké méla problémy najit vhodny kurz:

,»Ale nikde v inzeratech to nenajdes, vétSinou se nabizi angli¢tina nebo doucovani pro déti, ktery
propadaji, ale ja nepotiebuju tvrdé a meékké i, v prvni fadé mi Slo o to, abych zvladla n&jaké zakladni
téma, domluvila se na ufadech.” (Natasa)

Dosazena troven znalosti ¢eStiny je do znacné miry zéavisla na ekonomické motivaci a/nebo
z4jmu a moznostech socidlni inkluze imigranta. Z vypravéni vétSiny respondentii vyplyva, ze
dosahli urcité urovné, s kterou si vystaci. Ta je v prvnich letech pobytu vyjadfovana naptiklad
slovy ,,vSechno si miizu zafidit™ anebo ,,v praci nemam problém®. Jedna respondentka se po
18 letech pobytu v Cesku vyjadfila nasledovné:

»Myslim, ze mam takou praci, ze se jako domluvim a lidi mé snad jako, tfeba hned ne, ale potom si
zvyknou na mou c¢estinu a jinak sem spis§ jako pohodiny ¢lovek, abych sedla k ucebnicim a ucila se to
jako ne. Dokud mé& nefeknou hele budes$ nebo ztratis praci. To bych sedla. Jinak nejsem tak ctizadostiva,
abych se nutila.” (Tamara)

Imigranti tak dosdhnou urcité urovné, kterou povazuji za dostateCnou pro dorozuméni se ¢i

bezproblémovou komunikaci v uréitém kontextu, socidlni okoli si na ni zvykne a
zaméstnavatel nevyzaduje lepsi znalost ¢estiny. Jejich jazyk se vSak dale vyviji v zavislosti na
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interakcich, novych impulsech ¢i institucich, které zasahuji a dale ovliviiuji proces uceni se
jazyka. Vyznamna jsou napiiklad smiSena manZelstvi, kterd mohou urychlit proces uceni
¢estiny. Dale se v rozhovorech objevuje vzorec uceni se s détmi, které zacaly chodit do skoly:

,,Byla jsem hrozné rada, kdyZ sem ptijelo moje dité a zacalo chodit do prvni tfidy, hrozné mi to pomohlo,
protoze jsme se spolu ucili ty pismenka. ... Brala jsem to rusky a on m¢ opravoval. Myslela jsem si, ze
nema pravdu, ale on ji mél. S tim byly potize. A taky to vase tvrdé a mékké i. VSechno jsem to prozivala
ptes ného a i kdyz jsme méli problém, Ze je ve Skole trochu temperamentnéjsi, vlastné meé naucil psat. Pak
uz jsem byla hrozné pysna, ze uz mizu psat. (Natasa)

Nékteti respondenti zmifiuji, Ze jsou nespokojeni s dosazenou urovni znalosti estiny. Za prvé,
nespokojenost se objevuje u respondentd, ktefi se nejspiSe pravidelné a témeéf rutinné
omlouvaji za svoji ¢estinu. Za druhé, jedna se o respondenty, ktefi si uvédomuji, Ze potiebuji
dosahnout vys$si urovné znalosti jazyka, aby méli vétsi Sanci ziskat urcité pracovni misto, kde
se vyzaduje dobra Cestina (vice viz nize). Za tfeti, respondenti pfedpokladaji, ze budou Iépe
ve spolecnosti ptijati. Za ¢tvrté, néktefi respondenti zminuji, Ze znat cestinu ,,patii k tomu, ze
tady bydlim* (muze souviset s pfedchozim bodem).

Pracovni kontexty a jazyk

Pti posuzovani vztahu jazyka a kvalifikace je tfeba zohlednit pfedevsim nasledujici aspekty:
* zemi puvodu imigranta,
" typ zaméstnavatele,
= pracovni kolektiv,
* misto v hierarchii a
* miru komunikace s vnéj$im prostiedim (viz tabulka ¢. 4).

Pouzivani Cestiny a/nebo jiného komunikacniho jazyka odpovida pracovnim pozicim, které
respondenti zastavaji v jednotlivych ekonomickych odvétvich. Z hlediska vysoké produktivity
prace ma zaméstnavatel zdjem o efektivni komunikaci na pracovisti, v rdmci hierarchie firmy
a s klienty. Krom¢ pragmatického pohledu na jazyk jako efektivniho nastroje komunikace
vyvstavaji i jind hlediska. Jsou jimi napfiklad otazka socialni inkluze a vytvareni hranic mezi
¢eskymi obcCany a cizinci. Ilustrativni pohled na nékolik zminénych aspekti, které pomaha;ji
odhalit vztah jazyka a kvalifikace nabizi nésledujici tabulka. Na jednotlivé informatory a
situace budeme dale odkazovat v této ¢asti textu.
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Tab. ¢. 4. Zaméstnani, jazyk, ob¢anstvi a etnicita

respondent |zamést- |zemé zaméstna- |pracovni | hierarchie | komuni- |ceStinaa |jiné jazyky a
nani/ puvo- | vatel kolektiv kace s kvalifikace | kvalifikace
pozice du klienty

Ivana zahrani¢ni | Rusko | zahrani¢ni |z vétsi Casti | nadfizena | ne prizvuk rustina
obchod majitel Cesky vaci

tovarny byvalym
kolegynim

Krista majitelka | Bulhar- | Ne Cesti nadfizend |ano neuméla anglictina,
kavarny | sko zamgéstnan- Cesky, francouzstina,

ci nehledala | rustina
zaméstnani,
prizvuk

Blagovest zednik Bulhar- | stavebni fada etnik | podfizeny |Ne CeStina na | makedonsky,

sko firma praktické | rumunsky,
arovni, rusky
slang

Dzamila novinatka | Rusko | firma pfevazné¢ | podfizend |ano vysoka rusky

rusky troven
vyzadovana

Sasa lékar Rusko |nemocnice | cesky - ano ptizvuk

Pitirim délnik Ukraji- | mezinarod- | Cesky a | podiizeny |ne CeStina na

na ni firma mezinarod praktické
ni urovni

Craig bankér USA zahrani¢ni | mezinarod | stfedni ano mluvena anglictina

banka niaCesky |manaZer- CeStina  na
ska pozice velmi
vysoké
urovni

Niz§i uroven znalosti CeStiny vystac¢i naptiklad v pozicich vyzadujicich ,,nizkou* kvalifikaci
jako jsou uklidové prace, stavebnictvi ¢i textilni primysl, kde neni nutnd slozitéjsi
komunikace v ¢estiné. Nejdilezitéjsi je pro né domluvit se svymi spolupracovniky a $éfy.
Casto se museji nau¢it odborné terminy a Zargon spojené s jejich praci. Na druhé strand vsak
napiiklad nepotiebuji psat cesky, natoz rozliSovat ,,mekké a tvrdé i, jak to zminilo nékolik
respondentli. Na téchto pracovnich mistech se jazykovy handicap déle konzervuje a
prohlubuje oproti jinym imigrantim, kteti maji vice pfilezitosti se v praci ucit cesky. U praci
ve stavebnictvi €i textilnim primyslu jsou navic ¢asté mezinarodni pracovni kolektivy, kde se
mluvi v nékolika jazycich. Naptiklad bulharskému zednikovi (viz tab. €. 4) se v pracovnhim
kolektivu wvyplatilo, ze umél makedonsky (bulharsky) a zdklady rumunstiny a rustiny.
Ptekladal pak pro ostatni v€etné mistra. Na zminéné prace se imigranti kvalifikuji témét bez
ohledu na znalost jazyka, kvalifikuji se totiz spiSe tak, Ze jsou levni, spolehlivi a lidi na tato
mista je nedostatek.

I ve vysoce kvalifikovanych pozicich, pfedevS§im v mezinarodnich firmach, nehraje ceStina
zésadni roli z hlediska kvalifikace. Zalezi ptfedev§im na tom, do jaké miry je ¢estina jazykem
pracovni komunikace a jestli je nahraditelna jinym jazykem, piedev§im angli¢tinou. Netyka
se to vSak jen ,,vysoce* kvalifikovanych pozic. Ptikladem je Pitirim (viz tab €. 4), ktery
pracuje v mezinarodni automobilové firmé na pozici ,,nekvalifikovaného dé€lnika. Kdyby
umél anglicky, mél by Sanci vyuzit svoje ptredchozi vzdelani konstruktéra aut. Vyzadovani
znalosti &estiny pii pohovoru komentuje nasledovng: ,,Cesky jako viibec nepozadovali, fekli,
7e jsou zahraniéni firma a to fikal jako rodily Cech®.
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U rodilych mluvéi anglictiny mizZe byt samotnd znalost anglického jazyka dostate€nou
kvalifikaci a pfinejmenSim v obdobi ekonomické transformace mize tak zastinit nebo
nahradit dosazené vzdélani. Naptiklad Craig si uvédomuje, Ze pracuje na pozici vySsiho
bankovniho ufednika, pfestoze nema vhodné vzdélani, a ze jej zvyhodiuje ocekavani
kulturnich kompetenci spojenych se zemi ptivodu.

VéEtsi dulezitost pfisuzovana Grovni znalosti jazyka je patrnd u imigrantt, ktefi pracuji v
profesi, kterd je ptimo spjata s dobrou znalosti ¢estiny (¢i jiného jazyka) anebo zalozena na
piimé komunikaci s klienty. Za prvé, jedna se o respondenty, v jejichz praci je vysoka troven
cestiny nezbytna (napft. ucitel, prekladatel). V tabulce je uvedend respondentka Dzamila, ktera
by rada zvladla ¢estinu natolik, aby mohla pracovat i pro ¢eskd média. Za druhé, jedna se o
imigranty, ktefi pracuji na pozicich, kde je nutné piimé jednani s Ceskymi klienty. To
znamena, ze je tieba byt srozumitelny a také si u klientl ziskat diveru. Napiiklad 1ékai Sasa
se nedokdze zbavit ,,ruského ptizvuku®, ktery je pro néj ve vztahu k pacientlim problematicky.

Otazka prizvuku se objevuje jako dilezité téma v fadé rozhovord, a proto mu zde bude
vénovano vice prostoru. Z rozhovort vyplyva, ze pomoci pfizvuku je cizinec rozpoznan a je
snim jednano jako s cizincem. Na negativni hodnoceni spojené s pfizvukem upozoriuje
Oksana, ktera zije v Cesku (Ceskoslovensku) od konce 80. let:

... kdyZ kdesi pfijdete, kvilli zaméstnani a kdyz oteviete pusu a uslysi ten vas piizvuk....Tady v Ceské
republice oni nerespektujou ...t€ cizince. Oni proste.. kdyz slysi pfizvuk u toho ¢loveka jako uz nebavi
se na jedné tirovni. A to mné moc vadi.* (Oksana)

Spatné zku3enosti nebo obavy z hledani prace v souvislosti se znalosti Gestiny a silnym
prizvukem zminuje 1 Krista (viz tab. €. 4). To ji vedlo k tomu radéji si zalozit vlastni firmu
nez dale hledat zamé&stnani.

Ptizvuk, jako prostiedek urCovani hranice mezi ,,Cechem* a ,cizincem®, mize v urcitych
situacich nabyvat nebo ztracet na vyznamu. Ukazuje to napiiklad situace Ivany, ktera
vypracovala na pozici vedouci pracovniho kolektivu, a teprve poté zacal jejim byvalym
kolegynim zacal vadit jeji ptizvuk.

Pro imigranty z ,,Vychodu® muize pfizvuk predstavovat stigma. Podle ptfizvuku a dalSich
charakteristik jsou cizinci kategorizovani na ,,zdpadni* a ,,vychodni*:

,Ja jsem tfeba méla par znamych Francouzi, tak oni tfeba, oni kdyz mluvili ¢esky, tak mluvili
samoziejme s piizvukem a ta prodavacka nebo v Mac Donald’su... proste se bude usmévavy a tak, ale ja
kdyz tam pfijdu s kdmoskou se svou a za¢inam mluvit ¢esky s ruskym pfizvukem, tak uz, uz se na mne
neusmivaj, uz jsou takovy jako v pozoru.© (Nadézda)

V prvnim ptipad¢ je sympatické, Ze Francouzi (a potazmo vSichni Zapadoevropané) zkousi
mluvit Cesky. Ve druhém piipad¢ imigranti s ,yruskym piizvukem* je to podle nasi
respondentky ¢asto vniméano negativné.

Na ptikladu ptizvuku je vidét, jakym zplisobem muize jazyk fungovat jako prostiedek, skrze
n¢jz se Cloveék stdva a ocitd v postaveni cizince, tedy clovéka, ktery je strukturdlné a
spoledensky nerovny ob&anovi CR. Jazyk takto vlastnd reflektuje strukturu spole¢nosti (pro
podrobnéjsi argumentaci viz napi. Bourdieu 1991). Imigrant je rozpoznan tak, Ze nerozumi,
neumi dobfe psat Cesky ¢i latinkou a pfedevs§im, Ze ma ptizvuk. Poté, co je imigrant takto
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rozpoznan, muze byt rodilym mluvéim jako komunika¢ni partner ignorovéan, od
zaméstnavatele mize dostat niz$i mzdu nez Cesky zaméstnanec, je nucen platit vyssi ndjem
anebo mu je uplné odepiena moznost pronajmout si ubytovani, i kdyby byl ,,bily* a vypadal
jako ,,Cech®. Cesta ven z marginalizovaného postaveni se miize podafit vybudovanim pozice
v ramci pracovniho kolektivu. Dal§im pozitivnim faktorem mohou byt dobré vztahy se
zaméstnavatelem. V kazdodennich pfipadech vSak pro né mize byt t¢zké uniknout jejich
marginalnimu postaveni v rdmci mocenskych vztaht, kde na jedné strané je ob¢an a na druhé
migrant.

Ze zde naznaCeného vyplyva, ze vztah mezi znalosti jazyka a kvalifikaci neni pfimocary a
jednoznacny. Na jedné strané je ziejmé, Ze jazykové kompetence posiluji roli imigranti a
jejich vyjednavaci pozici vii¢i zaméstnavatelim. Roz§ituji moznosti uplatnéni na trhu prace.
Na druhé strané typy praci, které fada imigrantii obsazuje a které jsou pro né¢ vyhrazeny,
vétSinou nevyzaduji vysokou uroven znalosti jazyka. Navic je tieba vnimat jazyk a jeho
pouzivani v kontextu socidlnich a mocenskych vztahl, které vyznamné ovliviiuji pozici
migranta na trhu prace.
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Pribuzenské zavazky, rodicovstvi a gender

V této casti se hodlame zabyvat ponckud jinym typem sociokulturnich zvyhodnéni a
znevyhodnéni imigrantl na ceském trhu prace, nez jsme se vénovali doposud. Zatimco
v pfedchazejicich podkapitolach jsme se soustfedili na ty znaky a charakteristiky, které byly
v nasich rozhovorech explicitné pfitomny, nyni se chceme soustiedit pfedevsim na ty bariéry
a Sance, které jsme identifikovali spiSe v pozadi jednotlivych vyslovenych sdéleni. Jde nam o
postihnuti téch zvyhodnéni a znevyhodnéni, které jsou vysledkem rtiznorodych propojeni
takovych znakl jako jsou gender, v€k, narodnost a zemé& pivodu s imperativem péce o své
blizké. Chceme se soustiedit na to, jak etika vzajemnych rodinnych a rodi¢ovskych zavazki,
které maji imigranti ke svym blizkym, ovliviiuje jejich Sance na uspéch na ¢eském trh prace.

Zajima nas vzajemna propojenost a piekiizenost (intersectionality) kategorii gender, socialni
tiidy a etnicity, to, jak se formuji a jak se vzajemn¢ ovliviluji, pficemz se soustiedime
zejména na propojeni rodinnych zévazkt a genderu. Zajimaji nds zkuSenosti, které maji
migranti s dokladanim a rozpoznavanim své kvalifikace na Ceském trhu prace na zakladé¢
genderu, zaroven vSak o téchto zkuSenostech nechceme uvaZzovat jako o zkuSenostech
»Zen (popf. ,zen — imigrantek”) nebo jako o zkuSenostech ,muzii (popt. ,muzii —
imigranti*). ZkuSenosti naSich respondenti jsou podminény matici tfidnich, etnickych a
veékovych vztaht, pficemz jejich dilezitost se méni v zavislosti na specifickém kontextu, ve
kterém jsou jako tyto dil¢i kategorie rozpoznany a jednany (Szczepanikova 2006).

Z rozhovort predeviim s témi imigranty, ktefi sviij dlouhodoby pobyt v Cesku nikterak
neplanovali a neplanovali zde ani kariéru, vyplyvd, Ze pro tyto lidi nebyla otdzka
seberealizace prostiednictvim vykondvané prace az tak diilezitd. To se vSak méni ve chvili,
kdyz se ukaze, ze pobyt v hostitelské zemi bude dlouhodobé¢jsi, trvaly. V naSich rozhovorech
byly takovymi body zlomu nalezeni Zivotniho partnera (at’ jiZ z majoritni spolecnosti nebo
jiného imigranta) a/ nebo rodicovstvi, popt. pominuti divodi/ oslabeni socidlnich pout, které
imigranta vazi k domovské zemi (smrt rodicti). Spolu s tim, jak se méni pohled na vlastni
pozici v ¢eské spolecnosti, se méni i pohled na praci, kterou imigrant vykondva, méni se jeho
ambice. Reflexe vlastni pozice v ¢eské spolecnosti i reflexe postaveni na trhu prace je pak
ovlivnéna i postavenim déti v jejich kolektivu, ve Skole.

Na nasledujicich strankach se tedy chceme postupné vénovat tomu

= jak jsou pozice na trhu prace a kariérni vzestup ovlivnény etickymi zavazky vuci
osobam v zemi pivodu;

= jak jsou kariérni moznosti imigrantli ovlivnény slu¢ovanim rodin a udrzovanim ¢i
rozpousténim tradi¢nich genderovych roli;

= jak pusobi rtizné genderové stereotypy (ze strany majoritni spoleCnosti i ze strany
imigrantd) jako bariéry zaméstnatelnosti;

= jak gender slouzi legitimizaci a vykonavani spolecenské délby prace;

= ajak plsobi rodi¢ovstvi pii socializaci do majoritni spole¢nosti.
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Kariérni vzestup a etika zavazku vuci osobam v zemi piivodu

Na zaklad¢ informaci ziskanych z provedenych rozhovort stejné jako z dalSich Setfenich
studujicich postaveni zaméstnancli na evropském trhu prace (napi. Bieniecki, Frelak 2005,
Kurczewska 2005) se ukazuje, Ze jednim z vyznamnych znakl, které kvalifikuji nebo
diskvalifikuji a omezuji pracovni uplatnéni imigrantli, jsou zavazky, které maji viaci svym
blizkym. Tyto zadvazky jsou mnohdy genderové ovlivnény a omezeni, které produkuji, maji
dvojyi povahu. Jednak jde o omezeni, kdy (alespoii doCasn¢) dominantni motivaci pro
vykonavani urcitého typu préace je snaha uspokojit tyto zdvazky a ocekéavani. V tomto ptipadé
jde ptfedevSim o situace, kdy povinnosti imigrantti vici jejich blizkym v zemi plavodu
ovliviiyji jejich ochotu ¢i neochotu vykondvat urcity typ prace a pracovat za urcitych pravnich,
bezpec¢nostnich ¢i socialnich podminek. Na druhou stranu jde zde také o o¢ekavani, ktera jsou
spojena s péci a zavazky vii€i osobdm, s nimiz imigranti ziji v cilové zemi a s nimiz zde
planuji budoucnost.

Z rozhovort, které jsme provadéli s nasimi informatory, stejné jako z poznatkl zalozenych na
zahrani¢nich vyzkumech studujicich stejnou problematiku (Phizacklea 1987; Aranda 2003)
vyplyva, ze propojeni téchto riznych etik pée vyrazné ovliviiuje pldnovani budoucnosti
v cilové zemi, a to véetne ochoty k reflexi vlastni pozice za ucelem jeji aktivni zmény.

Gender se pak v naSich rozhovorech objevuje jako vysvétlujici a jednajici rdmec, ktery
vysvétluje nejenom samotné piibuzenské vztahy, ale predevSim riiznad opravnéni a zavazky,
které jsou od n¢j odvozovany. Kvalifikace pro urlity typ prace je totiz genderoveé
konstruovana hned dvoji optikou: z pohledu zadavatele prace (tedy vétSinou z optiky
majoritni spolecnosti) a z pohledu imigrantova vlastniho spolecenstvi.

Tento vztah genderové ovlivnéné (podminéné?) nabidky a genderové ovlivnéné (podminéné?)
poptavky pak mulze vytvaret situace, které pod vlivem migrace nejenom meéni vztahy
v samotnych rodinach imigranti — tedy jak u téch, ktefi migruji, tak u téch, ktefi zistavaji
doma (a cCasto se stavaji piijemci tzv. remitenci, pené¢z posilanych jejich blizkymi
v zahrani¢i) — ale v konecném disledku mohou také zasahovat do planovani budoucnosti
v cilové zemi a tak i1 ovliviiovat sebehodnoceni na trhu prace.

Samotny fakt migrace tedy neni jedinou skutecnosti, kterd ovlivituje imigrantovo postaveni na
trhu prace. To, co migrace mnohdy také vyrazn¢ ovlivituje, je délba prace, ptistupu ke
zdrojim a partnerské vztahy uvnitr rodiny. A jsou to praveé tyto skutecnosti, které se v naSich
rozhovorech objevuji jako vyrazni aktéfi spolurozhodujici o reflexi a planovani kariérnich
moznosti imigrantli, nikoli samotna, od ostatnich souvislosti izolovand c€ast imigranti na
¢eském pracovnim trhu (pro obdobné postiehy viz Morokvasic 1983).

Jednim z dulezitych doprovodnych ryst migrace, ktery se objevil v nasich rozhovorech, byla
migraci a pobyt vcilové zemi doprovézejici restrukturalizace soukromého zivota. Tato
restrukturalizace se netyka nutn¢ pouze genderovych roli, ale Castéji a mnohem obecnéji
pterozdéleni zavazki, které maji imigranti viici svym blizkym.

Jeden z Gastych pfipadii zmifuje Jura, ktery pfisel do Cech z Ukrajiny. Po prvnich par mésicich jej
nasledovala i jeho Zena. Syn, kterému v tu dobu bylo Sest let, zistal na Ukrajiné u prarodi¢i, do Cech se
dostava az poté, co je rodi¢tim ptidélen trvaly pobyt na zaklad¢ zadosti o slouceni rodiny. Jurova rodina
byla po kratkém mezidobi opét kompletni, ale on i jeho Zena si uvédomuji, Ze prestoze forma
ptibuzenskych vztahll se nezmeénila, na obsahu vzajemnych zavazki tento zplsob migrace zanechal
svou stopu.
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Situaci svych kolegli, pro néz mélo dlouhodobé odlouceni od rodin horsi nasledky, popisuje
Jan:

,»Hodné ty rodiny se rozpadly, s nami ti'i rodiny se rozpadly, ona tady a on tam. Kdyz oni se vzali mladji,
ona tady a on tam rok, ta doba je dlouha, on si najde n€koho, ona si najde nékoho.“ (Jan)

Posledni piipad ilustruje, jaké miize byt propojeni mezi strategii migrace, genderem a
udrzovanim rodinné soudrZnosti:

Aljosa, jeden z Ukrajincti, s nimiz jsme provadeli vyzkumné rozhovory, béhem rozhovoru na nékolika
mistech zminoval i Asju, kterou nazyva svou manzelkou. Po pravni strance vSak Asja jeho manzelkou
neni. Do Ceska za nim pfijela aZz po dvou letech, co zde pracoval, kdyZ se mu podafilo si s pomoci
Ceskych znamych zajistit viceméné stabilni piijem. Svého syna z predchoziho souziti zatim nechala
doma na Ukrajiné. Aby mohla v Cesku zlistat a ziskat pracovni povoleni, uzaviela formalni sihatek
s obéanem CR. Dnes je jiz Asja formalné rozvedena, ale vzhledem k tomu, Ze je zaméstnana, ma o tak
narok na trvaly pobyt. Jeji sedmnéctilety syn vsak nikoli.

Skutecnost, Ze se imigranti ocitaji v novych nutnostech, miize destabilizovat jejich tradi¢ni
rodinné vztahy a ofekavéani. Tato zména (nikoli vSak nutné destrukce!) rodinnych vztaht
zpisobend migraci, mize nastolit novou dynamiku rodiny. Nejvice to je patrné v obdobi
vychovy ptedskolnich déti, které doprovazi vyznamné zmény strategii, hodnot a rytmi
rodinného zivota. Jednim z dasledki nastalé situace, které jsme v rozhovorech zaznamenali je
to, Ze se pecujici ocitaji ve dvoji izolaci: nejenom jako imigranti s omezenymi socidlnimi
kontakty, ale i jako pecujici rodi¢e v domécnosti.

Rodina je v Cesku oviem také jednou z prechodovych struktur, které umoziuji prechod od
soukromého k verejnému. Zapojeni do piibuzenskych siti a znich pramenici zdvazky tak
nutné nemusi imigranty pouze izolovat od vét§inové spolecnosti, popiipadé je vici jejim
¢lenim znevyhodnovat. V ptibuzenskych sitich uskute¢iiovana etika péce a zavazky mohou
byt také dilezitym impulsem pro rozvoj veiejné debaty mnohdy opomijenych a méné
viditelnych témat. Mohou byt tim, co mobilizuje lidi jednat, tim, co je motivuje k hledani
spojenct z fad obcanského sektoru, popt. ptimo k vefejnému vystoupeni a tak 1 k prolomeni
socialni izolace, ve které se imigranti Casto ocitaji:

Krista pfisla do Ceska z Bulharska. Ukonéeni slibné kariéry a odchod do CR byl pro tuto
vysokoskolsky vzdélanou Zenu soucasti feSeni osobnich problémul v partnerském zivoté.
Spolu s ni sem pfijizdi i jeji dcera. Krista svlij zdvazek artikuluje velmi zieteln¢:

,»Pro mne bylo strasné dilezity, Ze jsem sem pfijela spolu s dcerou. A kdyz jsem ji vzala, tak ja jsem za
ni zodpovédna, citim se byt zodpovédna za jeji zivot. Ja jsem zmenila jeji Zivot bez toho, abych se ji
zeptala, jestli ona chce nebo nechce. Ona prosté se musela podfidit podle moje rozhodnuti. Ptijela sem a
bohuzel bylo strasné tézky, protoze ona nedostala ani ten dlouhodoby pobyt, ktery ja jsem dostala diky
tomu, Ze jsem tady podnikala. Nevim pro¢, ale dlouhodoby pobyt byl mé dceti odmitnut.* (Krista)

Krista se rozhodla kontaktovat neziskovou organizaci. Jeji pravnik se pfipadu ujima a uvazuje
1 0 tom, Ze by prav¢ tento ptipad mohl podpofit argumentaci pro zménu stavajiciho zékona, na
jehoz zaklad¢ je cizincim udélovan dlouhodoby pobyt.

Ptibeh Kristy ukazuje to, co je pfitomné i v mnoha jinych rozhovorech, pfi nichz pftisla fe¢ na
postaveni déti v rodiné a zménu, kterou dité do rodin imigrantl pfineslo. Narozeni ditéte je
tim dominujicim hodnotovym rdmcem, ktery nastoluje otdzku a poméha formulovat odpovéd’
pfi rozhodovani o tom, kudy se ma v cilové zemi dale ubirat Zivot imigrantd. Dité, jeho
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symbolika stejné¢ jako jeho redlnd pritomnost v rodin€, méni eticky kredit ptist€¢hovalecké
rodiny: pfiblizuji se normativnimu pozadavku tplné rodiny se vSemi kulturné¢ podminénymi
oc¢ekavanimi, které tento pozadavek implikuje. Okamzik, kdy ma potom dit¢ nastoupit do
skoly je tim momentem, kdy se rodi¢e ¢asto rozhoduji, zda ziistat v Cesku nebo zda se vratit
do zemé pivodu. Narozenim ditéte dochdzi k potteb¢ artikulovat hodnoty imigrantti. Tyto
artikulace, obcas i1 konfrontace hodnotovych rdmct pak ovliviiuji zmény na rovni vzajemné
propojené:

= restrukturalizace Casu;

= restrukturalizace vychodisek a cilii imigrace;

= restrukturalizace pracovni pozice a obecné postaveni na trhu prace.

Narozeni ditéte a jej doprovazejici vySe popsané procesy vSak pomahaji nastolit jesté¢ jednu
dalezitou skutecnost, kterd byla v naSich rozhovorech vyrazné artikulovana: kulturni
resocializaci rodi¢ti. Rodicovstvi zde predstavuje dilezity zlom, ktery prostfednictvim déti
imigrantd vede casto ke kvalitativné odlisné socializaci do majoritni spole¢nosti, nez jakou
imigranti doposud zakouseli.

V ptipad¢ ustavovani profesnich kariér se rodicovstvi v naSich rozhovorech ukazuje jako
dalezity aktér ve dvou odlisSnych piipadech. RodiCovstvi ve vypravéni a zkuSenostech
imigrantl pasobi jednak jako bariéra na trhu prace, ale také jako Sance.

Situaci, kdy rodicovstvi slouZi jako bariéra k uplatnéni na trhu prace popisuje Valérie, ktera
piisla do Ceska z byvalé Jugoslavie. Kratce po piichodu otéhotnéla a se svym partnerem,
rovnéZ cizincem nyni zaZiva situace, které sice zakouseji i obéané CR, ale intenzita jejich
disledkd je v ptipadé Valérie pieci jenom ponckud odlisna:

,,A jak jste se ucila jako cesky? “

»Strasné tézko, byly kursy, ale moc sem tam nechodila, byly povinnosti, prace, ale pak...jo, to sem ti
zapomn¢éla Fict, kdyZ nebyla prace, tak sem se piihlasila do Skoly (...) to sem zacala druhy rok, dala sem
odklad, protoze minuly rok sem tu praci, t€ch dvanact hodin, dvé déti, tak sem to prerusila“

,, A jeste jste si jako néco délala ridicak nebo...?

»Ne, to nebyla viibec Sance, my jsme neméli penize, ani zivotni minimum. Ta finan¢ni stranka, kdyz
nemas praci, kdyz sem byla azylant, méla sem né&jaké ptidavky v Brn¢, ale kdyz mi to zamitli, tak sem
neméla ani doktora, sedm let sem se 1é¢ila sama, diky bohu i déti, Ze se nic nestalo. (...)*

,,A zkousela jste nékdy podnikat? *

»Ne, protoze méla sem malé déti a musela sem se o né starat, a porad ty penize, ¢lovék musi byt
priubojny, a kdyZ neni, tak neni, ja myslim, ze v byznysu jsou spi§ muzi nez zeny, musi se starat o déti,
domacnost, ale zalezi, jak kdo, ale co sem chtéla fict, ta firma, mas né&jakou jistotu.* (Valérie)

Valérie vlastné hovoii o béznych zkuSenostech spousty lidi: o pracovnim vytizeni, o
nedostatku ¢asu na dalSi mimopracovni aktivity, o rtznych omezenich zplsobenych
nedostatkem penéz, o starosti o déti. Presto je tato zkuSenost v néem podstatné odlisna:
Valérie popisuje situace, které aktualizuji jeji nejenom existen¢ni, ale 1 existencidlni
zranitelnost. Mimopracovni aktivita — kurs ¢eStiny pro cizince — je vlastné rekvalifikacnim
kursem, finan¢ni situace ma piimy vliv na dostupnost zékladni zdravotni péce, rodicovstvi
sniZzuje Sanci i na podnikani, tedy jeden z relativné otevienéjSich segmenti pracovnich
prilezitosti, atd.

Valérie vSak také ukazuje, ze rodicovstvi miize poskytovat i Sance:

,,Sem méla dvojku, no dvojku a to viichni ty Cesi, nékteii trojky nebo $patny znamky a tak mi vsichni
zavideli. (...) A déti vlastng jako... A déti mé ucej taky tu gramatiku, protoze... A doma se teda mluvi
anglicky nebo... Anglicky i ¢esky.” (Valérie)
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Genderovand kvalifikace a genderové stereotypy pisobi na trhu prace jako bariéra.
Skutecnost, Ze je gender socialné¢ konstruovanym statusem, totiz také znamena, Ze je
formovan prostiednictvim riznych norem a ocekavani, které¢ jsou k pracovnikiim vztazeny
jako k muztim a/ nebo jako k Zendm. Tyto rtizné kulturn¢é specifické definice muzstvi a
Zenstvi maji pro postaveni muzii a zen na pracovnim trhu v zemi plivodu a v cilové zemi
ruzné dusledky. Pokud jde o situaci zachycenou v naSich rozhovorech, tloha samotné
kategorie genderu jako bariéry nebo akceleratoru mobility na pracovnim trhu, se méni a)
v zé&vislosti na pravnim postaveni imigranti a s tim spojenymi ocekavanimi o vlastni pracovni
kariéfe a b) v souvislosti s propojenim/ piekiizenim s kategoriemi véku, etnicity a socidlni
tfidy. Neni to tedy ani tak gender samotny, co zvySuje €i snizuje moznost mobility na
pracovnim trhu, ale spiSe propojeni téchto riznych klasifikaci.

V provedenych rozhovorech se gender objevuje jednak jako identita (individualni porozumeéni
sobé samotnému), jednak jako identifikace (socialni kategorizace provadéna okolim
jednotlivce). V naSich rozhovorech jsme zaznamenali, Zze vnimani genderu a genderovych roli
je vyrazné¢ zavislé na socialnich a materialnich kontextech, ve kterych je jednédn: jiné podoby
nabyva v rodin¢, jiné na pracovisti, jinak je ustavovan v ramci krajanskych socialnich siti a
jinak mezi ptateli a spolupracovniky z majoritniho prostiedi.

Tyto promény genderu a ziti riznych genderovych roli imigranty pod vlivem migrace
nejenom ovliviluji imigrantovo pojeti sebe sama jakozto socialniho aktéra (v rtznych
situacich — v rodin€, na pracovisti, jako ¢len ndbozenského spolecenstvi - je sam sebou jinak),
ale co je dulezité, jako prostfedek formovani osobni identity také ovliviiuji motivace a
strategie migrantl v usili o kariérni vzestup.

Tyto popsané promény nebyly naSimi informatory reflektovany takto explicitné. SpiSe je
identifikujeme na zékladé verbalizace ,,spokojenosti® ¢i ,,nespokojenosti® s aktualni socialni
pozici imigranta v jeho socidlnim prostfedi nebo na pracovisti. Genderové kategorie se
v naSich rozhovorech dale ukazaly jako dulezity prostiedek strukturace délby prace. Nejde
vSak pouze o kategorizaci pracovnich ¢innosti na ty ,,spiSe muzské* (prace ve stavebnictvi) a
ty ,.spiSe zenské“ (prace v textilnim primyslu). Dilezitou roli v této souvislosti hraje i1
skuteénost, Ze s rostoucim podtem Zen, které ptichazeji do Ceské republiky za praci, se stavé
viditelngj§im, jak v téchto segmentech pracovniho trhu prevladajici prostfedi stinové
ekonomiky uzce souvisi s dostupnou levnou pracovni silou pravé zen - migrantek.
Vykonavani uklidovych praci, praci v domacnosti, péce o déti — to jsou vSechno zenam
vyhrazené pracovni ¢innosti, které provazi oslabeni jejich socidlnich vazeb, socidlni izolace a
frustrace. V tomto ohledu jsou tyto zZeny v mnohem rizikovéjSim (protoze verejné
neviditelném) postaveni nez ti z imigranti, ktefi pracuji at’ uz na stavbach, v zeméd¢lstvi nebo
tteba v tovarnach.
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Zaveér

Na predchazejicich strankach jsme mapovali ty situace a skute¢nosti, které se v prubéhu
naSeho vyzkumu a analyzy ziskanych dat ukézaly mit rozhodujici vliv na to, jak je
imigrantim pisobicich na ¢eském pracovnim trhu rtizné ptiznavana jejich kvalifikace a které
okolnosti vyrazné ovliviiuji moznosti jejich pracovni mobility, v€etné ptipadného kariérniho
rastu.

O kvalifikaci jsme pfitom neuvazovali jako o pouhém formélnim vzdélani a ziskanych
znalostech a dovednostech. Pouze néco znat a umét, popt. moci tyto znalosti a dovednosti
formalné dolozit, nestaci. Kvalifikace spiSe predstavuje souhrn rizné pfiznavanych opravnéni,
které jsou potiebné k tomu, aby ¢lovék mohl vykonavat urcitou praci. To, co je dulezité,
nejsou samotné znalosti, ale spiSe vztah mezi:

» priznanim oprdvnéni ke vstupu na pracovni trh;

" uznanim zpusobilosti k vykonu pracovni pozice: sem patii jak formaln¢ prokazatelné
znalosti, tak také kulturné a socialnim konsensem ovlivnéné porozumeéni piipustnosti
toho, kdo jakou praci mlze vykonavat (napf. na zéklad¢ véku, socidlniho postavent,
genderu, etnicity);

» socidalnim definovanim charakteru prislusné prdce: tim, jaké vyznamy jednotlivym
pracovnim ¢innostem piikladame a do jakych souvislosti je fadime (napt. prdace 1€kate
je vnimanad jinak, nez prdace hornika nebo prdce filosofa).

Dokladani kvalifikace imigranti na ceském trhu préce, kterd nas zajimala, tedy vedle
faktickych odbornych znalosti a pracovnich navykl imigranti zahrnovala i prokazovani
legélniho statusu, pohlavi, véku a zemé plvodu imigranta. Protoze dlrazy kladené na
jednotlivé kategorie jsou proménlivé v zavislosti na kontextu, ve kterém jsou mobilizovany,
bylo by piesnéjsi, kdybychom uvaZzovali spise o riiznych kvalifikacich, které jsou v zévislosti
na situaci na trhu prace rizn¢ aktualizovany a sjednavany.

Otazky, které jsme se v naSem vyzkumu snazili zodpovédét, byly tyto:

= co kvalifikuje naSe respondenty k vykonavani jejich souc¢asné prace;

= jak tato kvalifikace ovliviiuje jejich mobilitu na ¢eském trhu prace;

= o jaké kvalifikaci sami informatofi uvazuji, Ze by pro n¢ byla zZadouci; a

= jaka kvalifikace by pfispé€la ke zvyseni jejich mobility a rstu Sanci na pracovnim trhu.

Z provedenych rozhovorti vyplyva, Ze samotné postaveni imigrantd na pracovnim trhu neni
dano pouze strukturdlnimi podminkami (legislativou, nasycenosti pracovniho trhu v misté
bydliste), ale do zna¢né miry i1 vysledky vyjedndvani, které probihaji v socidlnich sitich, jichz
jsou imigranti soucasti.

Kombinace téchto okolnosti (strukturdlnich podminek a jejich projevovani v konkrétnich
situacich) se potom podili na tom, jak jsou imigranti jakoZto imigranti — cizinci rozpoznavani
a jak jim je oteviran nebo uzavirdn piistup na trh prace. K dokladani kvalifikace pro
vykonavani urcité pracovni pozice a s ni spojené prace pak tedy patii i ochota podilet se na
prehravani téchto sjednanych roli, popf. identifikace se s nimi.

Jednim z problémi, se kterym jsme se pii analyze provedenych rozhovorti potykali, bylo
uvazovani nad tim, zda situace, ktera panuje na Ceském trhu prace v pfipadé zaméstnavani
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cizinct, je vyluéné specifickd a dana pouze vzhledem k jejich postavenim cizincl - imigrant
nebo zda je obecnéjSim jevem, ktery je vSak v ramci jejich postaveni v ¢eské spolecnosti
pouze viditelngj$im. Jinymi slovy, kladli jsme si otdzku po tom, zda vétsi fluktuace, mensi
jistoty a v pfipadé mnohych naSich informétort i horS§i pracovni postaveni, které cizinci
zakousSeji na Ceském trhu prace, je ddno samotnou skutecnosti, ze nemaji stejna prava jako
obéané CR nebo zda tento fakt pouze zviditeliiuje rostouci naroky na flexibilitu zaméstnancii
a obecnéjsi trendy v politikach zaméstnanosti prosazovanych ze strany zaméstnavateld.

SkuteCnost, Ze u nas existuje propojeni urCitych pracovnich pozic s mistem pavodu
imigranta — a tim, Ze o obsazovani pracovnich pozic miizeme uvazovat jako o projevu rasove
definované hierarchie — ma pak piimé disledky pro tvahy o kvalifikaci a diskvalifikaci
imigrantd na trhu prace. To, co imigranta totiz asi nejcastéji (a nejsilngji?) kvalifikuje pro
obsazeni urcité pracovni pozice nebo urcity typ prace, nejsou ani tak ony faktické znalosti a
dovednosti, jako spiSe to, jak je sjednano, co to znamena ,,ptichazet z Vychodu®. Paradoxné
pak mnohdy neochota imigrantd pfijmout kvalifikaci, kterd je stereotypné spojena s identitou
,prichoziho z Vychodu® a snaha o prosazeni vlastnich pfedstav o svém postaveni na trhu
prace, je muze zpracovniho trhu diskvalifikovat. Cestu zbludného kruhu pak mize
predstavovat predevsim zalozeni si zivnosti a zacatek vlastniho podnikéni.

Do konkrétnich kariérnich moznosti imigrantli a uznavani jejich kvalifikace pro zastavani
konkrétnich pracovnich pozic vyrazné intervenuji nasledujici faktory:

= administrovani pobytu v CR;

= rozlozZeni a hustota socialnich siti;

» jazykova kompetence; a

=z ptibuzenstvi a rodicovstvi vyplyvajici zdvazky a povinnosti a realizace genderovych
roli.

Pro lidi, s nimiz jsme vedli nase vyzkumné rozhovory, byla imigrace nejcastéji vysledkem
piedchozich dil¢ich rozhodnuti, které se samotnym rozhodnutim o trvalém pobytu v CR
pifimo nesouvisely: byla vysledkem opakovanych kratkodobych pracovnich pobytl, casto
zprostiedkovanych v ramci klientského systému. Tato skutecnost ma pro osoby, které po Case
ziskali trvaly pobyt nebo obcanstvi v souvislosti s pfiznavanim jejich kvalifikace dva
dasledky:

» jednak se zde Casto setkavdme z divodii predchozi prace ,,naerno s problémem
dolozeni kontinuity pobytu v CR;

* jednak se béhem tohoto pobytu tyto osoby ,,rekvalifikovali* na ten typ praci a takové
pracovni prostredi, které jim v ptipad¢ pozd¢jsi piipadné snahy o vymanéni se z té€chto
vztahtl, neposkytuje zadné vyhody a doporuceni.

Okolnosti, které imigrantim pomahaji ke sjednani lepsi kvalifikace, adaptaci na trhu prace a
kariérnimu ristu, patii dlouhodobé a opakovana zkusenost s diivéjsimi pobyty v CR a/ nebo
existence stabilnich socidlnich siti. Okolnosti, které naopak diskvalifikuji ¢i blokuji vétsi
mobilitu na pracovnim trhu, popt. do ni nepiijemné intervenuji, jsou zkusenosti se zapojenim
do stinové ekonomiky, popt. pracovni kariéra na hranici legality.

vvvvvv

pro pifizndvani kvalifikace, byla znalost CeStiny a schopnost ji aktivné pouzivat. Jazykova
kompetence a jeji Uspésné uplatnovani hraje pti hledani, ziskavani a v neposledni fad¢ i1
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udrzeni prace klicovou roli. V tomto ohledu je znalost CeStiny (pfipadné i dalSich jazyku)
jednim z kli¢ovych ptedpokladii zvyseni Sanci na pracovni a socialni mobilitu imigranta.

Faktem vSak také zlstava, ze pro zastavani jak ,,nekvalifikovanych® pracovnich pozic, tak 1
téch ,kvalifikovanych®, neni ocekavana vysoka znalost jazyka, ale pfedevsim jeho ovladnuti
na té Urovni, kterd je spojena se zastdvanou pracovni pozici. Konkrétni jazykova znalost se
tak na sjednavani kvalifikace cizincl podili jest¢ jednim zpisobem: pomdhd imigranta
rozpoznat a ustavit jako cizince. Z hlediska jazyka je to piredevsim piizvuk, ktery hraje roli pii
vytvafeni hranice mezi Cechy a cizinci — a tim jsou i potazmo uréovany jejich rizné
kvalifikace pro zastdvani pracovnich pozic. Rizné reakce na rtzny ptizvuk (,,vychodni®,
»anglicky®) zviditeliuji, jakym zplisobem miiZe jazyk fungovat jako prostiedek, skrze néjz se
¢lovek ocitd v postaveni cizince.

Zkusenosti nasich respondentti jsou podminény vztahy zaloZzenymi na propojeni takovych
kategorii, jako jsou socioekonomickd pozice, etnicita, v€k a gender, pficemz jejich dilezitost
se méni v zavislosti na specifickém kontextu, ve kterém jsou jako tyto dil¢i kategorie
rozpoznany a jednany. S kazdou z téchto kategorii jsou spojeny trosku jinak ustavené zdvazky
a oCekéavani. Ukazali jsme, Ze propojeni téchto riiznych zavazkl a etik péce je nejvyrazngji
v zZivotech naSich informatorti nastoleno v okamziku umrti jejich rodict, ocekavani narozeni
vlastnich déti nebo pii rozhodovani o jejich vychové a vzdélani. Pravé v téchto situacich jsou
imigranti nejvyraznéji konfrontovani se svou pozici na trhu prace (a v Ceské spolecnosti
obecné) a se svymi vlastnimi piedstavami, pfanimi a potfebami seberealizace. A byly to také
tyto okolnosti, které pfed naSe respondenty radikaln¢ stavély otazku jejich pracovniho
postaveni, moznosti dolozit, ustavit a prosadit jiny typ kvalifikace a moZznosti dalSiho
kariérniho ristu.

Samotny fakt migrace a v jejim ramci ustaveni imigrantovy kvalifikace je sice dilezitou
skutecnosti, ktera ovliviiuje jeho kariéru, ale neni to skutecnost jedina. S migraci spojena a
v ruznych fazich Zivota rizné¢ dynamicka restrukturalizace soukromého Zivota pfed imigranty
stavi otazku po piipustnosti a moznostech jejich profesnich mobilit.

Rodina je v ceském prostiedi také tou instituci, ktera umoznuje vyjit imigrantim z jejich
relativni socialni izolace a nepfimo tak ovliviiuje moZnosti jejich pracovni mobility. Déje se
tak pfedevsim prostfednictvim socializace jejich déti do ceské spole¢nosti a jejich prispénim k
nasledné resocializaci rodict.

Na zaklad¢ studia rozhovort s nasimi informatory tedy tvrdime, ze kvalifikace a jeji rizné
podoby jsou formovany prostfednictvim raznych, socidlné sjedndvanych a kontextudlné
podminénych norem a ocekéavani, které jsou k jednotlivym pracovnikim vztaZzeny jako
k imigrantiim - cizinctim.

Uloha samotného rizného sjedndvani a uskutecnovani kvalifikace jako bariéry nebo
akceleratoru mobility na pracovnim trhu, se pfitom méni:

» v zavislosti na pravnim postaveni imigrantii a s tim spojenymi ocekavanimi o vlastni
pracovni kariéfe; a

= vsouvislosti s kategoriemi véku, etnicity, jazykové kompetence, socidlni tfidy a
genderu.
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Neni to tedy pouze samotnd formalni kvalifikace, co zvySuje €i sniZzuje moznost mobility na
pracovnim trhu, ale spiSe jeji konkrétni ustaveni prostfednictvim propojeni téchto rtiznych,
kontextualné sjednanych klasifikaci.
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Doporuceni

Tak jako samotna fakta nebo prosty popis a analyza urcitych situaci nemohou mluvit samy za
sebe, tak jsme si museli 1 my, spolecné i1 kazdy sam za sebe, pfed samotnou formulaci téchto
Doporuceni ujasnit n¢které postulaty, z nichz tato doporuceni vychazeji. Presto je nelze
jednodusSe oznacit za ,,pouze subjektivni® nazory. Nésledujici doporuceni nejsou subjektivni
v tom ohledu, v jakém se opiraji o znalost a analyzu zna¢né¢ rozsédhlého empirického materialu.
Na druhou stranu nechceme a ani nemtizeme popfit, Ze tyto premisy jsou subjektivni v té mifte,
v jaké se naSe vlastni zajmy promitly do porozuméni zadéni vyzkumu a v mite, ve které ndmi
zastavané hodnoty nejdou oddé¢lit od zptsobu, jakym se vztahujeme ke svétu kolem nas.

Tyto zékladni postulaty, z nichz pfi formulaci Doporuceni vychazime, jsou:

= chceme, aby pro cizince Zijici v Cesku byly vytvoreny takové podminky, které by jim
v piipad¢ jejich zdjmu umoznily plnou integraci do ¢eské spolecnosti;

» chceme, aby lidé, kteti se vlastnim pfi¢inénim nebo pod tlakem okolnosti ocitli mimo
legalni prostor, méli moznost a byli motivovani z této Sedé zony bez dalSich nasledki
vystoupit;

= chceme, aby bylo podporovano nastoleni takového stavu, ktery by umoznoval
rozvijeni kvalifikace v Cesku Zijicich cizincii a ktery by byl alternativou viiéi situaci,
kdy jednu zhlavnich kvalifikaci pfedstavuje cena préace, za kterou jsou tito lidé
ochotni pracovat;

» chceme, aby se v ¢eském vefejném prostoru etablovalo takové kritické mysleni, které
by odmitalo znevyhodiovani pracovnikli na zéklad¢€ jejich ptivodu, etnicity, jazyka
nebo pohlavi.

Tato Doporuceni, které formulujeme na zdklad¢ zavérti nasi analyzy, maji nékolik trovni
obecnosti a obraceji se také k riznym aktérim. Radime je podle toho, jak nejlépe odpovidaji
jednotlivym v textu formulovanym transverzalnim tématim, pficemz formulujeme i
doporuceni a navrhy, které se vztahuji k moznostem ovliviiovat vetejné prostiedi, ve kterém
jsou ustavovany jednotlivé obsahy imigrantstvi a cizinectvi.

Postaveni cizincti na trhu prace

» Vytvéfeni pobidek pro zaméstnavatele, aby zvySovali kvalifikaci svych zaméstnancil,
véetné cizinctl.
= ZvySovani dostupnosti certifikovanych kurzii (jsou dulezité pro budovani kulturniho a

symbolického kapitalu).

Kvalifikace, ktera urCuje pracovni pozice zastavané cizinci, je velmi Casto dana predevsSim
zemi pavodu, sni spojovanym ocekavanym kulturnim kapitdlem pracovnika a cenou, za
kterou je ochoten svou praci prodat. Tyto pobidky tedy smétuji k tomu, aby imigranti mohli
na trhu prace presvédciveé dokladat, rozvijet a uplatiiovat své znalosti a dovednosti.
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Okolnosti pFichodu do CR a jejich vztah k uplatnéni na trhu prace

= ZruSeni, popt. zjednoduseni a zlevnéni vydavani viz.

» Zjednoduseni vydavani a prodluzovani pracovnich povoleni.

" Vn¢jsi ozdraveni trhu prace (imigranti si nelibuji v ilegalit€).

* Vynéti povolovani pobytl z agendy policie.

» Rozsifeni informaci o pravech migrantd.
Od téchto opatfeni si slibujeme, Ze by mohla pfispét k ozdraveni prostiedi, ve kterém se
cizinci v CR nachazeji, k omezeni korup¢niho prostiedi a ke zizeni Sedé zony mezi legalitou
a ilegalitou, do které jsou imigranti do zna¢né miry tlaceni.
Z retrospektivniho pohledu na sjednavani kvalifikaci a diskvalifikaci cizincii na trhu prace
jsou vyznamné zpiisoby, jakymi se imigrant za¢leni na trhu prace. To, zda se zapoji do Sedé
ekonomiky nebo do regulérniho trhu prace, zalezi do velké miry na tom, kam vedou jeho

prvni kroky a kdo ho provazi. Na zdklad¢ tohoto poznatku pak formulujeme tyto dalsi body:

= Asistence pii vstupu na trh prace bud’ ze strany statnich agentur nebo ze strany
neziskovych organizaci.

» Podpora obcanska participace a pravniho sebevédomi v Cesku Zijicich cizinct (napf.
prostfednictvim neziskového sektoru, Skol, jejich krajanskych organizaci).

» Podpora vytvatreni takového kritického prostfedi, které by jasné fikalo, ze tézit ze
socialné slabého postaveni imigrantl je nemoralni.

* Podpora nasolovani takového klimatu, které by nebylo tolerantni k reprodukovani
socialni nerovnosti.

Jazykova kompetence

* Projazykové aktivity a vzdéldvaci programy zaméfené na star§i generaci a na osoby,

ey e

* Socidlné-lingvistické kursy zaméfené na obCanskou zdatnost, propojovani lingvistické
kompetence s kulturni kompetenci: program vyuky jazykd by mél byt prakticky a
odpovidat jazykovym potfebam a zakladnim situacim, které imigranti fesi.

Jazykova orientace v adekvétnich komunikacnich situacich piedstavuje jedno z nejvétSich
znevyhodnéni, které imigranti zazivaji. Toto znevyhodnéni ma dopady ekonomické i socialni:
udrzuje imigranty v socialné marginalizovaném prostoru a miiZze pfispivat k jejich socidlnimu
vylouceni.

Nasledujici dva body se vztahuji k obecnéjSim okolnostem, které by mohly pomoci pfi
eliminaci bariér, s nimiz se setkavaji imigranti na trhu prace:

47



Vliv kvalifikace na uplatnéni a mobilitu na &eském trhu prace u migrantl ze tfetich zemi

= Vytvafeni takového vefejného prostiedi, které by bylo tolerantni k nestandardni
cesting.

» Ustaveni vetejné diskuse o vztahu jazyka a diskriminace v riznych oblastech (pfistup
k bydleni, zaméstnani, vetejnym sluzbam).

Pribuzenské zavazky, rodicovstvi a gender

* Podpora kulturni a jazykové integrace déti cizincl prostfednictvim Skolskych a
predskolnich zafizeni.

» Podpora socializacnich a integra¢nich programii pro Zeny (napf. ¢teni v knihovnach).

»  Vytvéfeni a podpora takovych vzdélavacich programt, které by vyuzivaly potencial
inkulturace a resocializace rodic¢u prostfednictvim jejich déti. Podpofit aktivnéjsi roli
Skoly.

= Ustaveni vefejné diskuse o vztahu genderu a etnicity.

= ZjednoduSeni institutu pozvani na kratkodobou navstévu (ztézovani kontaktl
s piibuznymi pomahé udrzovat socialni izolaci imigranti).

Vychazime zde z toho, Ze cizinci (a z nich pak zejména zeny — cizinky) tvoii skupinu, ktera je
obzvlast’ vystavena nebezpeci socidlni izolace a jejim negativnim disledkiim. Tyto okolnosti
se daji do zna¢né miry ,,pfirozené* eliminovat napf. rozvijenim socialniho kapitalu imigranta
prostiednictvim socidlnich siti jejich déti.

Doporuceni, ktera jsme zde formulovali, jsou opfend o studium padesati Sesti vyzkumnych
rozhovorti. Tento materidl je dost Siroky na to, abychom se knaSemu tématu mohli
kvalifikovan€ vyjadfit. Na druhou stranu nelze zastirat ani to, Ze uz samotné zadani vyzkumu
skyta urcitd omezeni, kterd musime pfi interpretaci jednotlivych rozhovort reflektovat. Jedna
se predevsim o to, Ze dostupny material je:
= zalozen na retrospekei;
» pracuje se siln¢ ustavenymi normativnimi a schematizovanymi kategoriemi (etnicity,
genderu, jazyka), skrze néz aktéti vysvétluji svou situaci,
= je vyrazn¢ ovlivnén mirou duavéry, kterou méli jednotlivi respondenti k naSim
tazatellim, Casem, ktery informatofi rozhovoru vénovali, a jejich porozuméni naSemu
zadani.

Tyto okolnosti jednak vytvari dalezity ramec, ve kterém je tfeba ziskanym udajim rozumét,
jednak maji také vliv na $ir$i porozuméni tématu vyzkumu ve vefejném diskursu. Od takovéto
redukce se nelze zcela nikdy oprostit, nicméné tyto omezeni se daji eliminovat vytvarenim
takovych designti vyzkumt, které by umoznily v aplikovaném vyzkumu etablovat pluralitu
vyzkumnych metod. Jsme presvédceni, ze jednim znich by mély byt i vyzkumy optené
o etnografii, metodu kterd jde za deklarativni stanoviska zjiStované napt. dotaznikovym
Setfenim, nebo za analyzu retrospektivnich vypravéni ¢i individualnich porozuméni urcité
situaci, a ktera sleduje a analyzuje jednani studovanych aktérti v jejich kazdodenni praxi.
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Priloha: Guide list pro tazatele

co zjist'ujeme

zakladni otazka

konkretizace (co by bylo dobré,
aby zaznélo)

Intro: rozehtati Mohl/a byste se kratce pfedstavit e kdy jste ptiSel/ pfisla do
CR
e byl/-ajste zde na
opakovanych pobytech

Ocekavani od prace a Zivota v
CR, jaka je realita

Co jste ocekaval od prace a zivota
v CR a jaka je realita?

Jaka je vaSe situace pravé ted’ e  kde pracujete?
e jak jste se dostal k této
praci?
e jak byste hledal jinou
praci?
e jak jste sehnal prvni
praci?

co zjistujeme

zakladni otazka

konkretizace (co by bylo dobré, aby zaznélo)

Popis profesni kariéry: od
studia, pres prvni
zameéstnani az po prichod do
CR, zkugenosti s hledanim
prace a vasi souc¢asnou
pozici/ co délate, rodina

V tuto chvili bych se
vas rad/-a zeptal/a na
to,

- co jste studoval,

- jakou jste délal
praci,

- co d¢late dnes.

Mohl byste nejdfive popsat, co jste vystudoval
(poznamka: nezajima nas piili§ formalni
vzdélani?)?

Jakou praci jste délal v minulosti ...(v zemi
puvodu /“zemé ptivodu* je migracni termin,
nema smysl pouzivat v samotném rozhovoru/ i v
CR)

Jakou mate zkuSenost se zaméstnanim a
podnikanim

Cim se Zivite dnes?

Jak jednoduché/obtizné pro Vas bylo najit si
préci (v zemi pivodu/ v CR)? Nasel jste si ji
sam? Za pomoci koho? (poznamka: podobné
otazky jsou i nize)

Jak Vs to napadlo/jste dosel k rozhodnuti pfijit
(pracovat) do CR?

Mohl byste srovnat zptisob prace v CR a v zemi
ptvodu? (Obecné nebezpeci vytvareni prilis
velké dichotomie mezi ,,tady* a ,,tam“. Zajima
nas srovnani nejen mezi ,,tady* a ,tam*, ale taky
vyvoj ,,tady*)

Jakou mate zkuSenost s hledanim prace tady?
Kdybyste si tady hledal novou praci, jak byste
postupoval?

Jak jste spokojeny v CR? S &im jste
spokojeny/a? S ¢im nespokojeny/a? Uvazujete o
néjaké zmene?

Co se tyce prace: jak jste spokojeny s platem?
Jaké jsou pracovni podminky? Jak jste
spokojeny se zaméstnavatelem?

Co kolegové? Schazite se i mimo praci?
Uvazujete o navratu do/na ....? Za jakych
podminek?

Premyslite o tom, kde je pro Vas ,,doma“?
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co zjist'ujeme

zakladni otazka

konkretizace (co by bylo dobré, aby zaznélo)

problémy s jazykovou a Jak byste ohodnotil
mezikulturni komunikaci | svoji znalost Cestiny?

Jak pro vas bylo
jednoduché/tézké
naucit se ¢esky?

Citil jste se nekdy
v zaméstnani
v porovnani s Cechy

e  znalost CeStiny

e v jakém jazyce se na pracovisti komunikuje

e role jazyka: vliv znalosti jazyka na strategie
dokladani imigrantovy kvalifikace, jazykova
kompetence imigranta na pracovisti

e  kulturni rozdily: ur¢eni a dodrzovani pracovni
doby, zpisob prace, feseni konfliktl, atd.

znevyhodnén? Kdy?
co zakladni otazka konkretizace (co by bylo dobré, aby zaznélo)
zjistujeme
odborné Jaké jsou vase znalosti a schopnosti, e  Co jste vystudoval za $kolu? (zékladni $kola,
znalosti které byste v CR mohl nabidnout vyuceny, stfedni a vysoké skoly, misto-zeme
zaméstnavateli/ nabidnout? studia) — je mozné, Ze odpoveéd uz zaznéla
vyse

o  dalsi kursy, certifikaty, zkousky, diplomy,
fidi¢sky prukaz, ....

e mate zivotopis? v jakych jazycich?

e uplatilyjete v praci jinou dovednost, na kterou
nemate formalni potvrzeni (zru¢nost, znalost
jazyku, pocitace)

Jaké z vasich znalosti by mohly e zajimalo ho, co studoval/-a?
zajimat vaseho zaméstnavatele? e jaky ma diplom?

e co od ni/ného potiebuje?

e  co se musel/-a naucit?

e  co se chce naucit, aby si udrzel/-a
zaméstnani?

e hleda4 jinou praci?

e co by tam po ném bylo vyzadovano?

e co by se musel naugit?

pracovni e do jaké miry pracujete samostatné (od
zku$enosti soustavné kontroly nadfizeného az po fidici
funkce)

e doplnujete si kvalifikaci (Skoleni, praxe,
samostudium)

co zjistujeme

zakladni otazka

konkretizace (co by bylo dobré, aby zaznélo)

vyvoj pravniho
postaveni

jak prisel/ ptisla do CR

e jak se dostal do CR? (jako turista, uprchlik,
slouceni rodiny,....)
e jak se jeho/ jeji pozice dal vyvijela

pravni Gprava pobytu

Jaky mate v soucasnosti typ povoleni k pobytu?
kratkodobé/ turistické vizum

dlouhodobé vizum

trvaly pobyt

ma povoleni k pobytu za ucelem zaméstnani?
ma povoleni k pobytu za u¢elem podnikani?
(zivnostensky list)

e ma ucast v pravnické osob¢? (je spole¢nikem

v druzstvu, obchodni spole¢nosti?)
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vnima souvislost mezi pravnim
postavenim a kariérou

e jaké byly okolnosti a dopady v zaméestnani
v souvislosti s proménou pravniho postaveni

e jak se tim oteviraly nebo uzaviraly moznosti
zameéstnani

e jakého pravniho postaveni by chtél dosahnout
v budoucnu

e orientuje se ve $kale moznych pravnich
postaveni? chce se orientovat? jaké jsou
prekazky?

Vyvoj
soukromého
Zivota

jak vnimal/ vnima svij
soukromy zivot

kontakty s rodinou

je ptitomna v CR?

planuje slouceni, chce aby za nim piijela?
planuje navrat?

investuje tam? (napf. stavi dim?)

zustal nékdo pro néj/ pro ni dilezity v zemi
ptvodu?

co zjist'ujeme

zakladni otazka

konkretizace (co by bylo dobré, aby zaznélo)

zpusob hledani prace a kdy a kde jste zacal/-
nabizeni sebe na trhu prace a uvazovat o praci
v CR?

role piibuzenskych,

e v zemi puvodu?
e vVvCR?

kdo mu pomahal

etnickych, socialnich skupin | hledat praci

anebo siti

(Castecné chapat jako socialni

kapital)

e agentury/ klienti?

e piibuzenské sité?

e znami, pratelé a sousedé ze zemé ptivodu, ktefi
méli jiz s pracovnim trhem v CR zkugenost?

e znami, piatelé a sousedé z CR? Mate &eské
znamé a piatele? Ceské kolegy v praci?
Travite spolu ¢as i mimo praci?

e cirkve, narodnostni spolky?

e role byvalych zaméstnavatelt pti hledani dalsi
prace (aktivni pomoc, poskytovani referenci o
zameéstnanci, ...)

e Co bylo rozhodujici pro ziskani prvni prace
v CR a co bylo rozhodujici pro ziskéni
soucasné prace

o  kolikrat si nasli praci sami, jakou?

o  kolikrat vas s nabidkou prace oslovil ptimo

zameéstnavatel?
co zjistujeme zakladni otdazka konkretizace (co by bylo dobré, aby zaznélo)
dokladani Jaké jsou vase e  popis zkuSenosti s dokladanim kvalifikace (zohlednit
kvalifikace zku$enosti zamgéstnavatele)
s prokazovanim vaSich e popis zkuSenosti s doklddanim kvalifikace u eskych
znalosti? Ufadtl (zkuSenosti s ,,nostrifikaci diploma*)

jak skrze tyto rtizné sit¢ vyjednavaji svou pozici na trh
prace?

myslite si, Zze vaSe soucasna prace odpovida tomu, co
umite, (+ co jste studoval, jak umite ¢esky,...)? pokud ne,
snazil jste se presvédéit zaméstnavatele, ze ,,mate navic*?
zkousel jste hledat jinou praci, kde byste pIné€ uplatnil
vase schopnosti a zkuSenosti?

ktera kvalifikace/ znalosti ziskané v zemi ptivodu je/ byla
vyuzitelna v CR?
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propojeni strategii uplatiiujete svoji piivodni kvalifikaci v CR. Potieboval
dokladani kvalifikace jste ji nékdy formalné uznat?
a zvySovani m4 vétsi vyznam nechat si uznat kvalifikaci v zemi
kvalifikace ptivodu nebo je spise potieba ziskat novou kvalifikaci
s institucnim v CR. Jaky je mezi tim pomér.
prostfedim v CR, které (pozn. maturitni vysvédceni a vyuéni listy se vS§eobecné
reguluje uplatnéni dokladaji hiife nez vysokoskolské diplomy)
imigrantl
strategie co by zvysilo vasi jaka je motivace ke zvySovani kvalifikace
zvySovani atraktivitu®? mysli si, Ze mé jeho zaméstnavatel zajem na tom, aby si
kvalifikace zvySoval kvalifikaci? pro¢?
co pro to mizete citi imigrant, Ze jej zaméstnavatel/ obchodni partneti
udglat/ co je ve vasich vnima / zachazi s nim jako s imigrantem
silach/moznostech jak dlouho pracuje u jednoho zaméstnavatele
sebevzdelavani, rekvalifikacni kurzy, uéeni se jazyka/-u,
fidiésky prukaz,..
Ma zéjem o rekvalifikaci?
Jak jste spokojeny/a se svoji znalosti Cestiny? Jak jste se
ucil? Uvazujete o kurzu Cestiny?
aktivni snaha o uznani dokumentt dokladajicich
imigrantovu kvalifikaci vydanych v zemi piivodu
nabidka zvySovani kvalifikace ze strany zaméstnavatele -
M4 zaméstnavatel zajem, aby si udélal kurz? aby se ucil
Cesky?
Za jakych okolnosti by jste zacal samostatné podnikat.
Tihne respondent k podnikani a kdyz ano, tak pro¢.
moznost myslite si, Ze jste mél dostava prémie?
kariérniho u vaSich minulych a ma $anci na zvyseni platu za uréitou dobu?
postupu soucasnych vidi moZnost kariérniho postupu v zaméstnani, které v CR
zamg&stnavatelil vykonaval/ vykonava?
mO.ZfIOSt ~délat vnima moznost kariéry stejné otevienou pro Cechy i pro
kariéru*? ni/ pro ngj?
spokojenost s aktudlni pozici na trhu prace a predstavy o
idedlni pozici

co zjistujeme zakladni otiazka konkretizace (co by bylo dobré,

aby zaznélo)

vztah a interakce zaméstnance a
zaméstnavatele

jak a kdy prichazite do styku/ e kdo s kym podepisuje
kontaktu se svym smlouvu (ma moznost
a jeho budovani. zameéstnavatelem? vyjednavat o smlouve?
Uloha ptipadného prostiednika, o vysi platu?)

ktery do tohoto vztahu intervenuje. e  pracuje informator mezi
Cechy nebo mezi
dal§imi imigranty

otazka budovani duvéry mezi
zameéstnavatelem a zaméstnancem

sveril/ svétfuje vam e jak zaméstnavatel

zamegstnavatel samostatné z pohledu informatora

tkoly/ vedeni tymu/..? vnimal/ vnima

kvalifikaci zaméstnance

sveril byste se zaméstnavateli a jeho dosavadnich

s pfipadnymi problémy pracovnich zkusenosti

s vaSim pravnim postavenim? e je tento vztah n&jak
ovlivnén zemi piivodu
informatora

e pozadal byste svého
zaméstnavatele/
obchodniho partnera,
aby Sel s vami jednat na
cizineckou policii?
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co zakladni otiazka konkretizace (co by bylo dobré, aby zaznélo)

zjistujeme

motivace e vydélat penize pro zajisténi rodiny v zemi pivodu (je schopen
k praci usetit?)

e  ziskéni lejstra umoziujiciho legalni pobyt v CR
e piiprava na budouci kariéru
e investice v CR/ v zahranici (do ¢eho)

vykonaval/ vykonava

e  koho si podle informatora jeho zaméstnavatelé piedstavovali
jako idealniho kandidata pro praci, kterou informator

co zjistujeme

zakladni otazka

konkretizace (co by bylo dobré,
aby zaznélo)

reflexi vlastniho
socialniho
postaveni

Myslite si ze, vase postaveni v ¢eské spoleénosti (to,
jak se na vas divali/divaji vasi zaméstnavatelé,
spolupracovnici, sousedé, znami) néjak souvisi s praci,
kterou v Cesku d&late?

Jste zde spokojeny?
Co je vasim cilem?

Co vse podle vas ovliviiuje vase Sance pii hledani
prace?

Setkal/-a jste se pfi hledani prace/ styku s obchodnimi
partnery s né¢im, co jste vnimal/-a jako predsudky?

Co vam pfi hledani prace nejvice uskodilo/ skodi?

Co vam pii hledani prace nejvice pomohlo/ pomaha?

reflexe diskvalifika¢nich
strategii, diskriminace
xenofobie,

vnimani svého statusu a
aktivni zptisoby polemiky
s pfipadnou negativni
definici.
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